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EDITORIAL

Gracias

Gracias a los colegas que

durante los dos primeros anos de
esta revista agotaron todas las
ediciones en los kioscos.

Gracias a los 27.167 abogados
que, solo durante febrero,
descargaron y leyeron las
versiones digitales.

Gracias a los que nos hicieron
llegar sus aplausos, comentarios y
criticas.

Gracias a los estudios juridicos, a
las empresas y a las universidades
que decidieron patrocinar este
nuevo afio de AUNO Abogados.
Gracias a los anunciantes que nos
acompanan numero a numero.
Gracias a los suscriptores que
siguen confiando y esperando
nuestros contenidos.

Gracias a los abogados que
comparten con nuestros lectores
sus buenas practicas de gestion
del negocio juridico.

Gracias a todos los que comparten
nuestros contenidos a través de
las redes sociales, a los que nos
citan y a los que nos difunden.
Gracias a todos los que entienden
que nuestro trabajo en AUNO es
aunar abogados.

En el arranque de nuestro tercer
afo: gracias a todos.

Ariel Alberto Neuman
Director

CONTENIDO

éPara qué sirve escribir
un libro juridico?
Requisitos y consejos de los editores.
Tendencias y perspectivas.

Con cientos de titulos publicados
cada ano, la pregunta es como
aprovechar el esfuerzo que supone
la publicacién de un libro.

Editores y autores cuentan sus
experiencias.

ACC
Networking y capacitacion
para abogados de empresa

OPINION

Politica, abogacia y
reputacion en
redes sociales

Por Fernando Tomeo

ALJA
&lmundo en Buenos Aires

PREGUNTAS FRECUENTES
¢émohaceparaquesus
clientes abonen los honorarios
entiempoy forma?

TENDENCIAS
Moda juridica



ABOGADOS

N nagan AesbnTeil L

Abogadas y
desarrollo profesional
Cuatro socias de estudios corporativos
desgranan los desafios.

Estudio global,

cultura local
Cémo se gestiona Baker & McKenzie

Prevencion hecha

en equipo

Sebastian Baglietto abre las puertas de
legales del Grupo Pefiaflor.

en laArgentina.

pdg. 16

Pdg. 24 Pég. 36 Pdg. 42
> Pag. 45
- Pag. 38
Pag. 33
> Pdg. 48
Pag. 40
Pdg. 34 Pdg. 49
Pag. 41
Pdg. 35 Pdg. 50

Sponsors Plus

ALLENDECUBREA  AISTIAL (@) Estupio Beccar Varena &9 Kimberly-Clark W | Nicholson y Cano

ABOGADOS W —_— Compartimostuvida | van C | aBoGapos
e ad de Drse e )
———

« : BDO ial. :
A l =) il com Lowis B«

Sponsors




INFORME ESPECIAL

LI

FPara

I escribir un

queé sirve

Los requisitos, las exigencias y las
expectativas. El futuro en formato
digital. Entretelones y tendencias
del mercado juridico editorial.
Hablan editores y autores.

Por Ariel Alberto Neuman

Asi como sucede con el que plan-
ta un arbol o con el que tiene un
hijo, el tema no pasa tanto por
escribir un libro sino por qué se
hace luego con él.

Bajo la pregunta ¢para qué le
sirve a un abogado escribir un
libro juridico?, AUNO Aboga-
dos entrevist6 a los responsa-
bles de las principales editoriales
especializadas de la Argentina y
sali6 a recoger testimonios de los
propios autores.

Vale dejar las cosas claras desde
un principio y ahuyentar cual-
quier vestigio de mito: dinero, en
la inmensa mayoria de los casos,
no reporta.

En nuestro pais y, en general, en
toda América Latina, se cuentan
no mas de 20 abogados-escritores
que logran ingresos mas o menos
interesantes.

En términos cuantitativos, en
2012 se registraron en la Argenti-
na 26.367 novedades editoriales,
84% de las cuales fueron edita-
das en el Area Metropolitana de
Buenos Aires, 6% en Cordoba y
3% en Santa Fe.

De literatura fue el 26% de las
obras, de ciencias sociales el 17%,
libros infantiles 15%, textos el 8%
y de derecho el 5%.

Se trata de unos 1318 libros juri-
dicos, un promedio de 3,6 por
dia (4,3, si se consideran sélo los
habiles), que superan estadisti-
camente los escritos sobre arte,
esoterismo, economia, medicina
y una decena de otras categorias.
Si bien el e-book ya representa
mas del 17% del soporte de todas
las publicaciones, en derecho el
papel sigue mandando.

A esto se suma un fenémeno de
corte sociocultural: cada vez hay
menos tiempo para leer y para
entender cuales son las obras
clave, y, en paralelo, cada vez se




edita mas y hay més volumen de
libros, revistas, doctrina y conte-
nidos para el sector.

“La Argentina es uno de los
paises con mayor cantidad de
publicaciones y de titulos. Hay
paises que han evolucionado
muchisimo en los altimos afos,
pero la comunidad académica y

Gonzalo Lissarrague

juridica local tiene una capaci-
dad muy grande para escribir y
anticipar lo que esté sucediendo
y estard pasando aca y en otros
mercados”, describe Gonzalo
Lissarrague, managing direc-
tor de Thomson Reuters Latin
America (La Ley en la Argentina;
Revista dos Tribunais en Brasil;
PuntoLex y Legal Publishing en
Chile; Estudio Caballero Busta-
mante en Pert; La Ley Paraguay
y La Ley Uruguay).

En la Argentina, bajo el fondo
editorial de La Ley y Abeledo
Perrot se publican entre 350
y 400 nuevos titulos por ano.
“Es muy importante que haya
un desarrollo conjunto de cada
obra. Lo que la editorial debe
aportar es su expertise, que va
mas alld de la edicién y venta;
debe colaborar con el autor en el
desarrollo de una tematica que
pueda generar éxito posterior-
mente. Se trata, basicamente,
de como generar una obra que el
mercado absorba. Para eso hay
que trabajar con el autor desde

el principio, con el plan de la
obra, saber qué quiere escribir,
hacia dénde la quiere llevar,
mostrarle cual es la dinamica
del mercado y ayudarle en su
proceso de creacioén, para que
esa obra tenga la recepcién que
el autor espera. Lo que hacemos
es ayudar a encontrar el tema
adecuado y la forma de comuni-
carlo”, explica Lissarrague.

El trabajo con el autor implica un
enorme respeto por el lector. “No
es imprimir y listo. El libro tiene
que tener valor para el que lo lee.
Para eso, primero hay que enten-
der lo que el lector necesita y esta
esperando. Recién ahi empieza el
proceso de relacionamiento con
los autores”, agrega.

Jorge del Carril, director de
Legis Argentina, sefiala que la
gente ya no compra todo lo que
se publica, sino aquello que
necesita para trabajar. “Nues-
tros productos muestran las
principales tendencias en juris-
prudencia, en doctrina, ejemplos
practicos, modelos de escritos.
Orientan al abogado multifuero,
bajo el principio de economia de
espacio. Hoy la gente busca la
practicidad”, sefiala.

Ese mismo fenémeno se da en
todos los mercados en los que
Legis tiene presencia: Colombia,
Venezuela, Chile, México y Pert.

PAUTAS

Si tuviera que darle un consejo a
un abogado que va a escribir un
libro, le diria: “Pensa en algo que
sea practico y aplicable en el dia
a dia. Escribir 300 paginas con
un repaso del derecho de la Roma
antigua, puede que sea buenisimo
desde el punto de vista del conte-
nido, pero no es lo que el merca-
do estd consumiendo. Lo que
se consume es lo que te permite
trabajar y generar ingresos. No
sblo se trata de publicar; necesi-
tas que alguien te lea”, sefiala Del
Carril.

Fernando Lucas y Anabella
Depalma, titulares de Editorial
Hammurabi, se suman a esta
linea remarcando que, siguiendo
las necesidades de los abogados

PARA QUE SIRVE ESCRIBIR UN LIBRO

é0Quién es autor?

Hay autores conocidos,

pero parte del desafio de

la industria es buscar y
desarrollar a los noveles.

El derrotero de estos empieza
con una sucesion de articulos,
luego la colaboracion en un
libro ajeno o compendio v,
finalmente, la obra propia.
“Cualquier abogado que tenga
vocacion por comunicar una
idea es un autor. Nuestro
trabajo es desarrollarlo para
que Sea un autor exitoso”,
senala Lissarrague.

Muchas son las
colaboraciones espontaneas
que reciben las editoriales. En
general, suelen ser evaluadas
por comités editoriales que,
en atencion a la importancia
0 interés de la tematica, el
tratamiento, la correccion de
la plumay la expresion de
ideas, las aceptan o no, dice
Cajaraville.

hoy, lo que maés se publica es dere-
cho penal y procedimiento, derecho
laboral y procesal civil.

“Al momento de desarrollar un

Jorge del Carril

proyecto editorial buscamos
que el autor sea especialista en
la materia a tratar, preferente-
mente profesores universitarios

auno ﬂ
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0 que tengan los conocimientos
y la practica que otorga el ejer-
cicio de funciones en el Poder
Judicial. Si autores noveles nos
hacen llegar sus originales sin
reunir estas caracteristicas, lo
que evaluamos es si el tema
tratado y su contenido acadé-
mico pueden llegar a resultar de
interés en el mercado, para defi-
nir entonces la viabilidad de su
publicacién”, dicen (ver Quién
es autor).

Por su parte, Andrea Cajaraville
(Errepar y Erreius) senala que la
generacion y utilizacién de una
pauta editorial para los autores es
fundamental.

“Se entrega a los autores o
postulantes a publicar un pauta-
do genérico que deja sentadas
las expectativas de la editorial
al recibir un original para su
evaluacion: claves relacionadas
con la organizacién y estructu-
ra del escrito, introducciéon y

Andrea Cajaraville

conclusiones, son siempre teni-
das en cuenta y valoradas en la
evaluacion”, explica.

“Los trabajos que denotan una
concienzuda investigacion en la
que se recurre al derecho compa-
rado, a las doctrinas de otros
autores y a las posiciones de los
tribunales, también resultan
valorados por el editor a la hora
de seleccionar originales para su
publicacion”, dice.

Las referencias bibliograficas y

ﬂ auno

notas que acompafian los escri-
tos de los autores, dan cuenta del
grado de investigacion realizado,
y esto también se valora, guia.

DIGITAL

Frente a una profesion altamen-
te papelizada, el mundo digital
avanza a gran velocidad. “Veni-
mos invirtiendo muchisimo en lo
que fueron los servicios online de
suscripciones, y ahora estamos
trabajando a enorme velocidad en
lo que es libro electrénico. El libro
digital permite al lector interactuar
con la obra de una manera mucho
maés valiosa y llegb6 para quedarse.
Eso no quiere decir que el libro
papel vaya a desaparecer, pero
hoy el abogado se puede llevar la
biblioteca en su tablet o hacer una
bisqueda en 50, 100 0 1000 libros
a la vez”, enmarca el ejecutivo de
Thomson Reuters.

“Al final del dia, no se trata del
editor, sino del lector. ¢Qué quie-
re el lector? Y hoy el cliente quie-
re las dos cosas: quiere el libro en
papel y quiere la version digital”,
prosigue.

¢Se escribe igual para uno y para
otro? “Hoy si, pero no sé qué va a
pasar en dos o tres anos. Cuando
el autor piensa en el lector cuan-
do escribe, le suma mucho valor a
la obra. Lo que suele darse es que
muchas veces el autor piensa en
él y en lo que quiere decir, pero se
olvida del que lo va a leer”, abunda.
Con ¢l coincide el ejecutivo de
Legis, aunque diferencia dentro
de la industria el negocio de
los servicios de informacién y
la literatura juridica (libros y
revistas).

“En la primera ha habido un
gran avance en lo que es Inter-
net y bases de datos. Han crecido
muchisimo y la demanda de rapi-
dez en la btisqueda obliga a recu-
rrir a un medio tecnologico. Pero
una vez que se encuentra lo que se
busca, se imprime o se recurre al
papel. Siempre se cae en el papel.
La literatura juridica y las revistas
todavia priorizan el papel. Gusta
el respaldo tecnolégico, pero al
momento de estudiar, la gente lo
hace sobre papel”, remarca.

Desde el punto de vista del negocio,
para Del Carril el libro juridico digi-
tal presenta otros desafios. “De un
libro buenisimo de derecho de un
autor best seller, se venderan 1000,
1500, 2000 ejemplares, pero la tira-
da papel media oscila entre 400 y
600 ejemplares. Si se venden 600
e-books a 3 dolares cada uno, no
cubro mis costos. El e-book esta para
otro tipo de literatura”, sostiene.

En el futuro, pronostica, vamos a
ser mucho mas tecnolégicos que
hoy, pero estan faltando unos 10
anos. “No es que el papel vaya a
caer, pero va a crecer mucho mas
lo digital. Se van a seguir impri-
miendo los 600 ejemplares, pero
la incidencia de Internet va a ser
mayor”, redondea.

Los directores de Hammura-
bi, por su parte, explican el por
qué de las tiradas cortas para
un mercado en el que los aboga-
dos se cuentan de a decenas de
miles.

ars [IREMAYA IF
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Anabella Depalma y Fernando Lucas

“Debido a las permanentes modi-
ficaciones legislativas, la compe-
tencia desleal de las fotocopias,
las nuevas tecnologias de la infor-
macion y la pirateria que lamen-
tablemente crece afo a afio (y que
perjudica tanto a las editoriales
como a los autores), las tiradas
fueron reduciéndose al punto
que hoy resulta normal utilizar
el sistema de impresion de libros
por demanda, que facilita enca-
rar ediciones minimas. Nuestras



tiradas son, en promedio, de 500
ejemplares, en su mayoria impre-
sas en diversas tandas para faci-
litar las posibles actualizaciones”,
dicen.

Cajaraville separa los tantos entre
los tiempos que demandan los
procesos editoriales tradicionales
(fondo papel de libros, revistas,
compendios, colecciones practi-
cas y separatas de actualizacidon
en diversas materias) y el merca-
do digital.

“El requerimiento de acceso a la
informaciéon (se da) de manera
casi inmediata y ha obligado a
los editores, en todos los rubros,
a adaptarse a las nueva reglas del
mercado. Se requiere agilidad,
rapida reaccion y autores que
puedan responder a esta exigen-
cia, pues los clientes esperan ver
el comentario a la nueva ley o al
mas reciente fallo en tiempo casi
real. Por ello, contar con un equi-
po de autores y profesionales alta-
mente calificados para atender a

estas necesidades se transforma
en un condimento vital para el
editor”, dice.

¢PARA QUE?

¢Qué gana el que escribe un libro?
¢Dinero? ¢Prestigio? ¢Reconoci-
miento? ¢Trabajo?

¢Mucho, poquito o nada?

Aqui las opiniones son diversas
aunque se parte de la coinciden-
cia de que el lucro no suele ser el
mas comun de los fines.

Después, estan los que creen
que los libros “necesarios” se
dan a conocer por si solos, los
que sefialan la necesidad de
una estrategia de comunicacién
integral de la obra por parte de
la editorial y los que aconsejan
a los autores hacer marketing de
sus propios libros.

En términos generales, lo que se
sugiere es regalar ejemplares a
lideres de opiniéon que puedan
mencionar y recomendar el libro
publicamente, abrir puertas en

PARA QUE SIRVE ESCRIBIR UN LIBRO

unidades académicas o fogonear
las ideas entre otros colegas.
“Hay que mover contactos, rega-
lar libros. No es que publicas y
ya esta. El autor tiene que ser
también un difusor de su obra. Si
no se la regalas a gente que tiene
poder de decision, o el poder de
citarla, si no participas en even-
tos, no sirve. Esto es un efecto
multiplicador. Lo que se busca
es que el publico compre tu idea,
no tu libro”, ensefia uno de los
consultados.

Otros, en tanto, dicen que la
pregunta del “para qué” debe-
ria responderla el propio autor
(ver Testimonios), cuyos objeti-
vos suelen estar mas motivados
por el prestigio y la posibilidad
de contribuir al desarrollo de la
ciencia juridica, que por la varia-
ble econ6émica.

En las proximas paginas, motivos
y razones que llevaron a distintos
abogados a escribir sus propios
libros juridicos.

MARVAL

O'FARRELL

SMAIRAL

Abogados

Agentes de la Propiedad Industrial

Buenos Aires
Av. Leandro N. Alem 928
(C1001AAR) Buenos Aires, Argentina
Tel. (54-11) 4310-0100
Fax (54-11) 4310-0200

Coérdoba
Obispo Trejo 655
(X50001YM) Cérdoba, Argentina
Tel. (54-351) 425-7634
Fax (54-351) 428-2512

New York
509 Madison Ave, Suite 506
New York, NY 10022-5501, U.S.A.
Tel. (1-212) 838-4641
Fax (1-212) 751-3854
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TESTIMONIOS

ESTEBAN R.
YMAZ C0SSIO

| Coordiné la
publicacion de dos
libros en homenaje
a nuestro mentor,
Esteban Ymaz.
Uno fue “La
esencia de la
cosa juzgada y otros ensayos II” (La
Ley, 1996), destinado a recopilar sus
articulos no incluidos en “La esencia
de la cosa juzgada y otros ensayos”
(Arayad, 1954). El otro fue el clasico
de “El recurso extraordinario”, de

Su autoria junto con Ricardo E. Rey,
que reeditamos en Abeledo-Perrot en
2000.

En rigor, nada se pidio para la
publicacion de estos libros, ni el
estudio consider6 que fuera una
ganancia especial para él, ni supuso,
ni se busco una figuracion con
resultados de marketing. Lo que
buscamos fue mantener vigente uno
de los pensamientos juridicos mas
lucidos y acertados que conocemos,
queremos y extranamos.

ROBERTO
DURRIEU (H.)|
Estoy por sacar
mi tercer libro

y con cada uno
de ellos tuve
una sensacion
muy particular.
El primero

fue “Lavado de dinero en la
Argentina”, publicado en 2006.
Estuve trabajando casi dos afnos

en este libro que me trajo muchas
satisfacciones.

Desde el punto de vista personal,
me demostré a mi mismo que podia
cumplir con uno de mis suefios:
escribir un libro y, de ese modo,
sentirme como algo mas que un
abogado de la matricula.

Desde el punto de vista profesional,
pude ver que muchas de mis ideas
y comentarios fueron citadas en
fallos judiciales sobre la materia.
La sorpresa mas grande fue cuando
gano el primer lugar del Premio

al Mejor Libro Juridico del ano
2007 que otorga la Inter-American

ﬂ auno

Bar Association. Este premio me
motivd a escribir un segundo libro:
“Business crimes in Argentina &
Latin-America”.

La novedad y desafio personal se
relaciono con animarme a escribir
en idioma inglés.

El tercer libro esta viniendo. Es la
base de mi tesis doctoral aprobada
por la Universidad de Oxford el afio
pasado. Se titula “Rethinking money
laundering and financing of terrorism
in international law”. Estuve cuatro
anos trabajando con este libro/tesis.
Creo que escribir un libro te da
seguridad profesional, te coloca

en un lugar de debate y te da una
sensacion de respiro intelectual,
donde no todo en la profesion es
facturar y conseguir clientes.

Las contras pasan porque consume
muchas, muchas horas de trabajo y
esfuerzo. Tiempo que se le saca ala
familia y al trabajo remunerado.

PABLO FERRARO
MILA | La
transferencia

de paquetes
accionarios de
control, editorial
LexisNexis.- ¢Por
qué alguien
querria escribir un
libro sobre derecho? Si la intencion
es la de compartir con colegas

el conocimiento y la experiencia
propia en una determinada area de
especializacion, haciendo apnea
investigativa en el intento, por pura
satisfaccion intelectual, creo que van
por el buen camino.

Silaidea es la de dar a conocer un
determinado estilo acerca de como
plantear problemas e hipotesis

ante una audiencia lectora y luego
resolverlos (si es de manera simple
y directa, mejor), el ejercicio es
bueno para todos —sobre todo

para quien empuja la pluma-, en
todos los aspectos de la vida. Si el
deseo es el de hacer dinero con la
publicacion, les tengo noticias no
demasiado alentadoras, aln cuando
el libro figure al tope de la lista de
ventas del editor. Y si el propdsito
es el de alcanzar la fama y la gloria
eternas, se me ocurren muchisimas
formas mas faciles y efectivas de

lograr tal ambicion.

Sinceramente, no sé muy bien por qué
escribi un libro y escribo de tanto en
tanto articulos sobre derecho en parte
de mi tiempo libre.

Pensandolo bien, no tiene demasiado
sentido en materia de costos/
beneficios, o bien en términos de
alcanzar un objetivo en la vida que sea
racional o medible.

Supongo que en mi caso se trata
simplemente de una fuerte corriente

de curiosidad y del deseo constante de
intentar explicarme cosas a mi mismo.
Después de todo y como dice siempre
mi padre (citando a Francis Bacon): el
conocimiento es poder. Y por esencia,
esta destinado a fluir y a ser compartido.

RODOLFO PAPA
| Transferencia
del control
accionario.
Claves para su
negociacion
contractual,
Errepar, 2012.- La
publicacion ha
sido determinante en la expansion
de mi red de contactos a nivel
académico y en el ambito de la
abogacia corporativa, no solo en
Argentina, sino también en América
Latina, y me ha dado la posibilidad
de participar en nuevos proyectos
editoriales, los cuales hubieran sido
altamente improbables de liderar
sino hubieran sido motivados por la
generacion del citado producto.
Entiendo también que ha contribuido
a mi potenciacion de contactos

en el mercado juridico local e
internacional, el disefio de una
adecuada campana de marketing

y difusion en su lanzamiento,

que deberia ser encarada por los
autores como parte de las labores
complementarias a su elaboracion.

IGNACIO MAGLIO
| Guias de
buenas practicas
ético legal en
VIHsida, para
fundacion
Huésped.- La
publicacion de un
libro o articulo es
el resultado conmovedor del dialogo



entre la teoria y la experiencia; se
trata de plasmar innovacion en un
texto, sin repeticiones ocultas o
enmascaradas.

La mayor satisfaccion que produce
un texto propio es cuando ya deja de
serlo, porque pertenece a otros.
Cada nueva publicacion es una
oportunidad para cuestionar el
derecho de autor: las ideas no son
de quien las penso, sino de quien las
necesita.

ESTEBAN YMAZ
VIDELA | Escribi
“Proteccion

de inversiones
extranjeras.
Tratados
bilaterales. Sus
efectos en las
contrataciones
administrativas”, con La Ley,

en 1999, como desarrollo de mi
tesina en la Maestria de Derecho
Administrativo de la Universidad
Austral que fue premiada con
Diploma de Honor.

La obra implic6 iniciar mi curriculum
académico y es probable que

haya influido en las consultas y
encomiendas de temas sobre la
materia que hicieron a nuestro estudio,
invitaciones a dar clases sobre ella y
actualizaciones de distintos puntos
sobre los tratados.

DIEGO FRAGA

| Tratado de

la informacion
tributaria, ed. La
Ley / Thomson
Reuters.- La
publicacion de
un libro te da un
poco de todo.
En primer lugar, una gran
satisfaccion, por poder tener en tus
manos la culminacion de un trabajo
que te puede llevar mucho tiempo.
Por otro lado, genera un rédito social
muy importante.

Esto se ve en el reconocimiento de
colegas, clientes y amigos.

En el ambito académico también es
algo que suma mucho.

PARA QUE SIRVE ESCRIBIR UN LIBRO

En mi caso, ademas de la
presentacion que me hicieron en la
Asociacion Argentina de Estudios
Fiscales (a cargo de tributaristas
de lujo como Aristides Corti, Pablo
Revilla y Roberto Sericano), también
me invitaron a presentar la obra a
Tucuman.

Por otra parte, cuando la editorial
es un verdadero player y se mueve
bien, tu nombre empieza a circular
mas fuerte en el mercado y el
posicionamiento es mayaor.

La publicacion del libro también me
llevd a estrechar la relacion con la
editorial.

Si bien ya tenia bastantes
colaboraciones para La Ley, como
quedaron bastante conformes

con los resultados del producto
me encargaron la direccion —con
Roberto Sericano— de una obra
colectiva de dos tomos para este
ano, con mas de 60 autores,

y también me propusieron la
organizacion de un curso de
actualizacion sobre los temas que
trata mi libro O

ALLENDE ( BREA

ABOGADOS

MaipU 1300, piso 11

45411 4318-9900
Fax:+54 11 4318-9999
WWW.ALLENDEBREA.COM

=l:info@allendebrea.com.ar

C1006ACT CluDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

auno ﬂ




ACC

Networking y capacitacion para

ABOGADOS DE
EMPRESA

Se afianza el capitulo argentino de la Association of Corporate Counsel.

Fernando Hofmann

¢Como se arma una gerencia de
legales dentro de una empresa?
Por lo general, el abogado llega
proveniente de un estudio o de
otra compaiiia, se encuentra con
lo que se encuentra y casi intuiti-

Martin Castro

vamente comienza a trabajar ante
la mirada recelosa de casi todo el
resto de la organizacion. ¢A quién
consultarle? ¢Con quién inter-
cambiar experiencias? ¢Como
compartir buenas practicas?

Pues bien: para todo eso existe la
Association of Corporate Counsel
(ACC), una organizacién global de
abogados que promueve el interés
comun profesional y de negocios
de los profesionales del dere-
cho que trabajan para empresas,
asociaciones y otras organizacio-
nes del sector privado, a través
de la provision de informacion,
educaciéon, oportunidades de
relacionamiento e iniciativas de
apoyo.

Con unos 70 miembros, el capitu-
lo de la Argentina transita por un
proceso de creciente instituciona-
lizaci6én que ya incluye la perso-
neria en IGJ, lo que le permitira
abandonar la logica de “trabajo
a pulmo6n” que caracteriza a este
tipo de organizaciones.

De hecho, la filial local tiene una
persona asignada en los Estados
Unidos que trabaja en el desa-
rrollo del capitulo en lo que hace
al management, al marketing y
a la comunicacién, y un flujo de

KAHALE

ABOGADOS
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fondos que promete echarse a
andar en cualquier momento.

EXPERIENCIAS

“Hace un par de anos comenzamos
a generar un capitulo argentino
y latinoamericano de la ACC, en
una suerte de foro para compartir
best practices, network, capacita-
cion, y aglutinar a los abogados
corporativos que tienen particu-
laridades en cuanto a practicas
respecto de los abogados externos
de empresa y de los demaés profe-
sionales del derecho”, enmarca
Fernando Hofmann (Kimberly-
Clark), actual presidente de la
entidad en el pais.

Asi, entre colegas que ejercen la
profesion en distintas organiza-
ciones comparten las mejores
practicas del management, de la
cultura juridica y de la organiza-
cibn empresaria, con encuentros
periddicos en los que se habla de
gestion, de talento, de actualidad
juridica, de marco pais.

“La ACC pone a disposicion de

todos los miembros globales
distintos tipos de recursos: comi-
tés liderados globalmente a los que
todos se pueden sumar, recursos
en la web, papers sobre cuestiones
propias de la abogacia”, enumera
Martin Castro (Bridgestone), vice-
presidente del capitulo local.

Para ser miembro, explica, hay
que ser abogado, empleado de
empresa, y abonar a la ACC un
fee anual (USD 275). Con esto
se tiene acceso a todos los recur-
sos online, se puede participar
del encuentro anual en los Esta-
dos Unidos y de las reuniones de
comités que se hacen mes a mes
en el norte del continente.

“Hay distintas herramientas que
he usado desde que soy miem-
bro desde 2007. Cuando llegas
a una gerencia, no siempre se
tienen todas las herramientas
para gestionarla. A veces te guias
por tus experiencias pasadas,
pero cuando vas a los recursos
que la ACC tiene online, vez que
muchos otros ya pasaron por eso

y comparten informacion que
sirve muchisimo”, apunta.

Para posiciones regionales, ser
parte también sirve. “Muchas
veces uno esta aca, y la informa-
cion de otros paises llega a través
de los estudios. Esta es otra forma
de tener una mirada, pero por
parte de profesionales que estan
del mismo lado del mostrador”,
apuntan.

En esa linea aparece la revis-
ta ACC Docket, que reciben en
formato digital y papel todos
los miembros de la entidad en
mundo. “Cada seis meses hay un
especial para las regiones extra
Estados Unidos, y los miembros
y algunos no miembros son invi-
tados a participar con trabajos
académicos”, cuenta Hofmann,
quien remarca que el objetivo
de la ACC es ofrecer un “cédigo
de referencia” para los abogados
internos de empresa.

Para saber més:
www.acc.com/chapters/argentina/

N

Nicholson y Cano

ABOGADOS

San Martin 140, Pisos 2, 5,6, 14y 22
(C1004AAD) Buenos Aires - Argentina

Tel

.:(5411) 5167-1000

info@nicholsonycano.com.ar
www.nicholsonycano.com.ar
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Con una estructura pequena, la Gerencia de Asuntos Legales del Grupo
Penaflor acompana todos los movimientos de cada area de la compania.
En el desarrollo de las relaciones personales esta la clave, dice Sebastian

Baglietto, su responsable.
Por Ariel Alberto Neuman

Trapiche, Santa Ana, Finca Las
Moras, El Esteco, Michel Torino
y Andean Vifias son las bodegas
del Grupo Penaflor. Cada una
tiene su familia de etiquetas,
y entre todas dan forma a un
complejo y completo entrama-
do de descriptores asentados
en el trabajo de 1.800 emplea-
dos; 6.000 hectareas propias de
fincas en Mendoza, Salta, Cata-
marca y San Juan, exportaciones
a 95 paises, y ventas anuales del
orden de los $ 2.000 millones.

Por el area de legales pasa todo.
El control y el seguimiento de las
normas y regulaciones albiceles-
tes y las relativas a los negocios
que se hacen en el exterior; los
contratos; las marcas; las publi-
cidades y promociones; todo lo
relativo a las fincas y al parque
automotor; la emisién y control
de poderes, y el control de los
corresponsales en el pais y en el

mundo, ejemplifica Sebastidn
Baglietto, gerente de Asuntos
Legales del grupo.

“Si bien todas estas gestiones
son sumamente importantes, la
primaria y fundamental, para
mi, pasa por la prevencién”, dice
Baglietto, cabeza de un “area de
legales relativamente chica para
el nivel de empresa que somos”.
Es que la octava bodega del
mundo (que aspira a ser parte
del top five en el mediano plazo)
tiene tres abogados, una persona
encargada del archivo y otra que
asiste al sector.

¢Como trabajan eso de la

prevencion?
La empresa no tiene litigios, y
para eso la tnica forma es que la
gente de legales esté completa-
mente insertada en cada linea de
negocios y en cada proyecto de
la empresa. Eso no se genera de
otra forma que siendo parte de los
equipos.

Cada marca de cada bodega tiene
sus equipos de desarrollo de
marcas, de ventas, sus responsa-
bles de enologia. El desafio de la
gente de legales es jugar al lado de
todos.

Estamos con ellos desde que se les
ocurre pensar una nueva etique-
ta o empiezan a desarrollar una
promocion, y si hay algo que desde
la concepcion esta torcido, se ende-
reza antes de que el tallo empiece a
salir. Trabajando de esta manera se
minimizan los errores.

Por lo general, se dice que lo mas
trabajoso es lograr que las otras
areas de la empresa reconozcan
en legales a un aliado. {Ustedes
como lo hacen?
Creo que es algo que no se va a
lograr nunca desde lo formal o
lo legal. Cuando te consultan por
protocolo, porque si no lo hacen
les llega una reprimenda de arri-
ba, no sirve. Esto tiene que fluir.
Yo estoy para ayudar a que se
hagan negocios, y acid todo el
mundo lo entiende. Yo quiero
que salga la promociéon que esta
haciendo tal etiqueta, tanto como
el propio responsable de esa
etiqueta. Ese es el primer punto a
trabajar.
Segundo: la comunicacién tiene
que fluir. Yo tengo que poder
hablar con el responsable de una
etiqueta de la promocién, del
contrato o del nuevo vino, pero
también de lo que hizo el fin de
semana. Si no soy capaz de eso,
no voy a generar la sinergia de
comunicacién para que esto fluya.
Por eso estoy en todas las conven-
ciones anuales de ventas. Genero
relaciones. Soy amigo de la mayo-
ria de la gente que trabaja aca.
Escucho como cerro el ano. Escu-
cho los nuevos proyectos, aunque
yo ya los conozco porque trabajé
en ellos.
Como abogado tenés que estar

cohesionado absolutamente con
las otras areas. Tenemos que gene-
rar relaciones. A nadie le tiene que
resultar pesado levantar un teléfo-
no, llamarnos y preguntar.

Si en la empresa, si en todas las
areas sienten eso, te consul-
tan. Hasta se sienten cuidados y
protegidos.

¢Hay reuniones comerciales con
terceros o con agencias de publi-
cidad? Entonces ahi estamos.
Son, muchas veces, segundos o
una linea lo que nos toma dar una
respuesta.

Podés ser el mejor abogado del
mundo, pero si no generaste las
relaciones personales necesarias,
no hay manera. En esos casos se
generan compartimentos estan-
cos que tienen que ver no con el
area en si, sino con el componen-
te personal.

¢Qué buscan en sus asesores

externos?
Tenemos un estudio juridico
corporativo, Brons & Salas, que
es el principal asesor legal de la
empresa. Me apoyo mucho en
ellos. Si bien es un estudio gran-
de, ha demostrado un nivel no
s6lo de disposicion, infraestruc-
tura y know how, sino fundamen-
talmente de compromiso impre-
sionante.
Cuando digo compromiso, me
refiero a estar en la extension

Perfil

Sebastian Baglietto es
abogado por la Universidad
de Buenos Aires, tiene un
MBA por la Universidad

del CEMA, un Master en
Derecho Empresario y una
Especializacion en Formas
Alternativas de Resolucion de
Conflictos, ambos titulos por
la Universidad de Belgrano.
Hace una docena de anos
trabaja en la empresa. Antes
paso por el Poder Judicial, un
estudio juridico y el area legal
del Grupo Techint.
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de la medida en que tengas que
estar, en el momento en que
tengas que estar, que es algo que
no lo impongo yo, sino que te lo
imponen las circunstancias.

En linea con lo que mencionaba
antes, fomentamos que la gente
de legales interna y la del estudio
se conozcan, que vayan a almor-
zar juntos.

Creo mucho en el llevarse bien.
Eso lleva a trabajar bien y a obte-
ner mejores resultados. Cuanto
mas cerca te sentis de otra perso-
na, mejores son los resultados.
Para mi eso es critico. Solo, nadie
puede hacer nada, nunca. Claro
que para trabajar asi tenés que
ser muy seguro. El que tiene celos
profesionales o con relacion a su
posicion en la empresa, va a ser
inseguro y va a empezar con eso
de “si el contrato lo esta viendo
otro, ¢yo donde quedo?”. Eso no
va. Yo estoy donde estoy y esta
bien que lo esté mirando el exter-
no, mientras yo hago otro trabajo,
que en nuestro caso es la preven-
cion. Para trabajar en la preven-
cion si o si hace falta trabajar en
equipo. Asi se logran niveles de
excelencia que, de otra forma, no
se pueden alcanzar.

Yo tengo un equipo atras, un
equipo afuera, gente en Saltay en
Mendoza, y la necesito, y sin ellos
no podria hacer un montén de
cosas. Todos somos reemplaza-
bles, eso es claro. El tema es que,
mientras uno estd donde estj,
tiene que hacer lo posible para

ﬂ auno

que las cosas salgan bien.

Si uno pone el foco en el resultado
del trabajo, todos ganan. Si uno
pone el foco en el uno, en el quién
estd haciendo el trabajo, ahi la
cosa se empieza a embarrar.

¢Como evalua la oferta de

servicios juridicos?
Para empresas como ésta, la ofer-
ta de servicios juridicos es limita-
da. Los estudios que realmente
podrian dar el servicio integral
que precisa una empresa grande
se pueden contar con los dedos de
las dos manos. Sino, hay que ir a
una suma de muchos estudios.
Aca tenemos temas cambiarios,
de aduana, tributarios, laborales,
comerciales, civiles, administrati-
vos. A mi me parece que tenés que
tener un estudio que pueda dar
soporte en lo que sea que te vaya a
pasar, y eso es algo que, nuevamen-

La empresa

te, te lo marcan las circunstancias.

El trabajar con un tnico estudio
te facilita el armado de un equi-
po. Si, por el contrario, yo tengo
un estudio al que, por ejemplo,
de vez en cuando le consulto por
un tema aduanero, y por ocho
meses no tuve nada, y de repente
llega algo y tengo cinco dias para
contestarlo, y en ese estudio estan
trabajando con tres empresas con
las que estin siempre, lo mas
probable es que no vaya a poder
formar un equipo. Van a ser pres-
tadores de servicios, y el nivel de
respuesta va a ser mucho menor
que el que te va a dar un equipo
que sale a jugarse por vos, porque
tiene la misma camiseta puesta.
Van a hacer un buen trabajo, van
a dar lo mejor de si, pero no va a
ser prioritario para ellos ni van a
tener un conocimiento tan acaba-
do de tus necesidades U

Entre algunos de sus logros, el Grupo Pefaflor tiene:
» 340 premios y reconocimientos en certdmenes internacionales solo

en 2011.

» Presencia en mas de 95 mercados internacionales con marcas

reconocidas.

» 242 millones de litros de capacidad de almacenaje.
» 15.700 barricas de roble francés y californiano.
» 9lineas con capacidad total de fraccionamiento en botellas,

de 60.600 botellas por hora.

« 5 lineas con capacidad total de fraccionamiento en carton de

30.000 litros por hora.

» 28.000 toneladas de capacidad de concentracion en mostos.



Opinion

Por FERNANDO
TOMEDQ, especialista
en derecho
informatico,

redes socialesy
seguridad de la
informacion. Socio
de Abieri Fracchiay
Tomeo Abogados y
consultor fundador
de TechLawBiz.

Politica, abogacia y reputacion en

redes sociales

Las redes sociales han generado un cambio
estructural en la comunicacion y en las
relaciones humanas. Sus efectos tienen amplio
impacto en todos los universos sociales,
incluyendo el juridico y el politico.

En la Argentina, ministros del gobierno,
politicos de la oposicion y hasta la mismisima
Presidente de la Nacion se comunican

por Twitter o crean grupos de opinion y
paginas de fans en Facebook. Lo propio
ocurre con integrantes del Poder Judicial,
abogados independientes y socios de firmas
ampliamente reconocidas.

Pero asi como las redes sociales son utilizadas
para comunicar y comunicarse, en algunas
oportunidades estos vehiculos 2.0 pueden

ser utilizados por los distintos publicos para
emitir criticas u opiniones que pueden afectar la
reputacion.

En otras palabras, las redes sociales pueden
generar espacios de opinion (verdaderos
espacios de poder) que pueden dafiar la imagen
y reputacion de un candidato, un funcionario, un
profesional o un estudio, hasta precipitarlo en un
camino sin retorno.

Con el advenimiento de las redes sociales,
“las noticias” corren como reguero de
polvora. La ofensa se viraliza en segundos,
generando un efecto inevitable: la caida de la
credibilidad.

Frente a estos supuestos se requiere a

los abogados una tarea de limpieza de
contenidos que importen calumnias, injurias

0 la afectacion de un derecho personalisimo.
Se trata de encarar una verdadera tarea de
cleaning digital que supone la identificacion
del contenido, su eliminacion y el monitoreo
posterior.

En todos estos casos se requieren soluciones
efectivas y rapidas que no siempre son posibles,
ya que el derecho a la libertad de expresion

esta en juego. En tales casos, y en términos
juridicos, resultan aplicables desde el punto de
vista procesal las medidas autosatisfactivas que
importen la eliminacion del contenido o el bloqueo
de acceso.

En relacion a este punto, uno de los primeros
antecedentes de la jurisprudencia nacional
data del mes de septiembre de 2010, cuando
el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil,
Comercial y Laboral de Rafaela ordeno la
supresion de los contenidos alojados en la
pagina denominada “Me da vergiienza que
O.P, quiera ser gobernador en el 2011” alojada
en Facebook, incluyendo la eliminacion de la
fotografia del funcionario colgada en el muro,
junto con algunos comentarios que lo tildaban
de corrupto, entre otras cosas.

Las circunstancias apuntadas son evidentes
en la presente arena politica en la que el
candidato o funcionario actual requiere de
expertos en comunicacion 2.0 y abogados
especialistas en estas tematicas. Y también,
en el mercado juridico, donde la competencia
se esta trasladando de manera creciente a la
arena digital.

Representacion legal

internacional.
Solucion de controversias
complejas y compliance.

Lewis | Baach i

www.lewisbaach.com +54 11 4850-1220
NEW YORK LONDON BUENOS AIRES

WASHINGTON



EL MUNDOEN
BUENOS AIRES

En septiembre se harad un encuentro internacional para jovenes profesionales.

Muchos de los que hayan
visto el video pensaran
(ue organizar un encuentro
internacional de jovenes
abogados en Buenos Aires
puede ser casi una mision
imposible, pero en base a
la experiencia, todo hace
suponer que el resultado
final sera un éxito.

La Association
Internationale des Jeunes
Avocats (AlJA) realizar por
primera vez en sus 50 anos
de vida su encuentro anual
en la Reina del Plata, entre
el 17 y el 21 de septiembre,
convocando a abogados
de todo el mundo a debatir
cuestiones juridicas, de

la practica profesional

y, fundamentalmente, a
compartir un espacio de
interaccion entre colegas.
“Lo joven esta dado

por la forma en que se

da la interaccion entre

los miembros. Todo

esta preparado para la
interaccion personal, con
gente muy abierta. No es
que seamos un club de fin
de semana, pero la idea es
sacarle un poco de rigor

a lo que son este tipo de
encuentros”, comenta
Cristian Elbert, chair

del Comité Organizador

e idedlogo del video
referenciado al comienzo de
la nota.

Aqui esta institucionalizado
aquello de que el

ﬂ auno

vinculo personal lleva al
profesional. “Eso explica,
en buena medida, la
pelicula que hicimos para
invitarlos a venir”, agrega.
Cuando el encuentro se
realiza en alguna ciudad

del viejo continente, la
convocatoria oscila entre las
500 y 600 personas. Lejos
de las rutas internacionales,
para Buenos Aires se estima
una afluencia de unos 400

a 500 abogados, con fuerza
creciente de los colegas de
la region que tendran “una
oportunidad de interactuar
con abogados de todo el
mundo, aca, en una ciudad
super atractiva y muy
cercana geograficamente”,
afirma.

Maximiliano D’Auro,
co-chair, detalla

que la mayoria de los
participantes de este tipo de
actividad esta en un estado
avanzado de su carrera.
Son abogados senior 0
socios jovenes o duefos de

estudios, pero hay, incluso,
profesionales recién
recibidos que aprovechan
el encuentro para darle a
Su carrera una proyeccion
internacional, dice.

“Todo apunta a la cuestion
humana. Al vinculo. No esta
bien visto, por ejemplo,
que al presentarte, de una,
des tu tarjeta. Tampoco
que un estudio organice un
evento mientras hay alguna
actividad oficial”, comenta
D’Auro.

Una de las caracteristicas
que pinta de cuerpo entero
al congreso es la home
hospitallity dinner.
“El'jueves a la noche
todos los asistentes se
dividen en grupos y van

a la casa de un abogado
local, donde comparten
una comida tipica del
lugary la explicacion de
las costumbres. Es muy
relajado, sin que haya que
mostrar ni un palacio ni
contratar un catering”,
abunda Elbert.

Lo peor que puede pasar en
uno de estos encuentros,
advierte D’Auro, es que

te inviten a comer a las
oficinas de un estudio.
Leandro Carlos Pecar
Hernandez, también
miembro del comité
organizador, sefala que

se apunta a profundizar

las relaciones para que se
generen vinculos “que te

permitan llamar a un colega
en cualquier lugar del
mundo” para evacuar una
consulta.

“Esto es ideal para

un abogado que esta
desarrollando su carrera
internacional; y para

un abogado recién

recibido es una gimnasia
espectacular”, dice.

Para D’Auro, el encuentro
s una “gran posibilidad

de conocer en tu propio
pais a abogados de todo el
mundo”, en un evento en el
que, con la sola inscripcion
“ya estas adentro”.

Es que el espiritu reinante
es el de incorporar a los
first timmers que, por
otra parte, no suelen ser de
las firmas grandes, y si de
medianas y pequenas.
Para participar no es
necesario ser miembro de
la entidad, algo que en la
region, donde AlJA tiene
mucho por crecer, es un
plus.

“Para los abogados
latinoamericanos es un
evento ideal para vincularse
con abogados de todo el
mundo”, refuerza Elbert,
para quien Latinoamérica
tiene y va a tener un muy
buen momento en los
proximos anos.

Para saber mas
aijabuenosaires2013.org/
http://goo.g9l/k1Ks6



PREGUNTAS FRECUENTES

f'CémO hace para que sus clientes abonen

s honorarios en tiempo y forma?

Martin Sabadini,
socio de Sabadini &
Wolf, integrante de la
¥ red de abogados Favor
= Debilis. En el ambito
del derecho laboral, los
honorarios se perciben
al finalizar el pleito tanto en lo judicial
como en lo extra judicial. La firma

de pacto de cuota litis no es muy
usual, pues se confia en el trabajador.
Sin embargo, con el paso de los

anos este toque de ingenuidad va
desapareciendo y los profesionales se
aseguran de tener firmado y ratificado
en tribunales sus pactos de cuota litis.
Mas alla de esto, un buen dialogo,
instruyendo como deben ser los
pagos, el por qué y sus plazos,
aseguran una correcta cancelacion de
cualquier deuda.

Juan Pablo lunger.

Me costaba abordar
este tema en los
comienzos de mi
carrera, pero con

el tiempo tomé la
costumbre de tratar el
asunto honorarios desde el comienzo de
la relacion profesional, con frontalidad,
veracidad y absoluta naturalidad.

Para que un cliente respete el
cumplimiento del pago de nuestros
honorarios, los abogados debemos
ser los primeros en defenderlos. No
cobrar honorarios o cobrar menos que
los establecidos en |a ley no nos hace
quedar bien. Nos desvaloriza como
profesionales.

En general mis clientes cumplen, pero
me ha pasado terminar renunciando al
patrocinio por falta de pago.

Marcos Uicich, abogado
del estudio Morello,
Cordoba. El primer
paso consiste en una
seleccion de clientes.
Agradecemos a las
personas que confian
su consulta en nuestro estudio, pero
S0MOS Nosotros quienes elegimos quién
queremos que sea nuestro cliente.
Desde la primera entrevista queda
establecido de manera clara, expresa,
no solo nuestra forma de trabajo, sino
también de qué manera se abonaran
los honorarios y la forma y modo en
que se hara el pago, lo cual queda
instrumentado por escrito y, de ser
necesario, homologado judicialmente.
En general, el segmento de clientes
de menores ingresos tiene menos
objeciones y atrasos en los pagos.

>/

ESTUDIO YMAZ

ABOGADOS

Mariscal Ramén Castilla 2971
C1425DZE Buenos Aires
Republica Argentina

Tel. (54 11) 4803 3663 lin.rot.
Fax (54 11) 4803 3660

www.estudioymaz.com.ar
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TENDENCIAS

Moda juridica

ASI SE TIENEN QUE VESTIR LOS ABOGADQS. SECRETOS Y CONSEJQS.
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El salon de ventas de James Smart, sobre Avenida Callao.

Si bien un estilo profundamente
clasico define la forma de vestir
de los abogados (y abogadas),
cada vez es mas frecuente encon-
trar profesionales que adaptan su
vestuario a sus comodidades, sus
necesidades o al tipo de clientes a
los cuales aspiran a conquistar.

El vestir de los hombres de ley ha
tenido su evolucién en las dltimas
décadas, habiendo quedado atras
prendas como el sombrero o los
chalecos en los trajes de tres piezas.
“Para hablar con el juez no es
necesario usar corbata”, decia un
cartel hace un puiiado de anos en
la mesa de entradas de un juzgado
“de avanzada” en lo contencioso
administrativo federal. Gustavo
Platero, director ejecutivo de la
firma fundada en Buenos Aires
en 1888 (1851 en Londres) por los
hijos del escocés James Smart,
reconoce que udltimamente se
ha puesto de moda el ambo sin
corbata, aunque los abogados y
los magistrados siguen siendo “un
bastion” de la corbata al cuello.

No s6lo eso estd cambiando. “En su
tiempo, el traje de tres piezas eraun
clasico, que mas alla de la formali-

ﬂ auno

dad tenia su funcién de abrigo, ya
que el chaleco estaba hecho en el
mismo tejido que el ambo. Eso se
fue reemplazando poco a poco con
la proliferacién de equipos de cale-
faccion en el auto y en las oficinas,
y hoy lo que se suele usar es un
sweater o un sobretodo. Otro tanto
paso con el reloj de bolsillo o con el
sombrero. Los gemelos, en cambio,
son un ejemplo de lo que va y vuel-
ve, como el pafnuelo en el bolsillo,
que hoy esta de moda, incluso entre
los que usan el ambo sin corbata”,
describe José Rodriguez, un espe-
cialista en la materia con mas de 40
afios de trabajo en James Smart.
“Habia todo un simbolismo con
el traje de tres piezas. Era entrar
a un lugar y sentir que se pisa-
ba mas fuerte que el que usaba
ambo”, agrega.

Mas alla de los cambios, el clasi-
cismo es propio de nuestra profe-
sion, donde el elegante sport sigue
siendo pantaléon gris, saco azul,
camisa blanca, corbata con micro-
dibujos o con alguna diagonal muy
suave. “Nada extravagante”, ense-
fia Walter Ejchenbaun, gerente de
Rocha Casimires, una de las pocas

Los trajes de Rocha Casimires, un clasico portefio.

casas de Buenos Aires que mantie-
ne la opcion de confecciéon abso-
lutamente a medida, a mano, con
un sastre maestro y costureras que
logran convertir unos tres metros
de tela en un traje, en el término de
dos semanas.

“Para el vestir mas elegante
hablamos del ambo practicamen-
te liso. Se mantiene desde hace
muchos afios en gris topo como
color lider, azul noche y muy poco
negro, o algin tizado muy, muy
suave, en algunos modelos que
denominamos gala o diplomati-
cos”, agrega Ejchenbaun, al frente
de una casa con 80 afos marcan-
do el ritmo de la “elegancia argen-
tina”, reconocida por ello por el
Museo de la Ciudad.

VAIVEN

Con un flamante local abierto a
una cuadra del Palacio de Tribu-
nales, James Smart reconoce en
el abogadil un publico fiel al traje
recto de tres botones. “El ambo
derecho o cruzado es moda que
va y viene. Se us0, se dejo de usar,
se volvi6 a usar. Nosotros, por lo
general, nos mantuvimos en el
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saco recto de tres botones. En el
mercado hay también de dos, y en
un tiempo se us6 hasta de cuatro”,
dice Platero.

¢Gris topo es de abogado? “No
necesariamente. Hay una crecien-
te ‘descontracturacion’ de los
abogados”, dice Rodriguez.

“Al abogado se lo ve mas agil,
mas practico, no tan estructura-
do”, coincide Ejchenbaun, para
quien en la colorimetria tribu-
nalicia si se impone el gris topo,
la camisa celeste, blanca o rosa-

En Rocha Casimires manda la
alpaca. Un traje puede pesar
800 gramos y hay telas con
polvo de diamante.

En James Smart usan telas
importadas, super 120, pura
lana. Tienen otras, italianas,
incluso de mayor calidad.

da muy suave y zapatos color
ciruela, en combinacién con el
cinturon.

¢Morno, tiradores? “El mofio era
tipico de algunos abogados y jueces.
En los tltimos afios se dejé de usar.
Vendiamos uno para hacer el nudo
—y habia que hacer ese nudo! — y
otro que ya venia hecho. Se usaba
mucho con la camisa cuello palo-
mita, sin necesidad de que fuera
smoking. Tiradores todavia tene-
mos como producto de linea, pero
se usan poco. Hace muchos afios

los pantalones se usaban con cintu-
ra flojay, con el tirador, el pantal6n
caia justo. Por eso usar tiradores
con cinturén, no va. Los tiradores
se usan solos”, remarca Rodriguez.
Ejchenbaun se rie. Mofio al
cuello, se reconoce como uno de
los dltimos exponentes portefios
en dominar el arte del nudo mari-
posa.

Al cuello

Existen diferentes tipos

de nudos para ajustar la
corbata. Los mds difundidos
son el inglés y el francés,
diferenciandose entre ellos
unicamente en que para el
segundo se debe dar una
vuelta adicional a la tela.

A ellos se suman el nudo
Windsor, el medio Windsor,
el nudo pequeno y el
cruzado.

"Los Abogados

somos trabajadores.

Trabajadores

de la Abogacia”.

Colegio Publico de Abogados

de la Capital Federal




MANAGEMENT

¢ Lomo controlara

LOS QUE
MANDAN?

El'rol de los socios administradores enlos estudios es crucial. Consejos para
afianzar la rendicion de cuentas y el mantenimiento de la armonfa.

Por

JAIME
FERNANDEZ
MADERO

Abogado. Titular de Fernandez Madero
Consulting.
Autor del libro “Organizando Firmas de
Servicios Profesionales. EI Caso de los
Abogados”.
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Recientemente me he topado con
dos comentarios de reconocidos
expertos en firmas legales, tratan-
do el tema del fracaso de despa-
chos como Dewey & LeBeouf
(Brad Hildebrandt, “Leadership
and Accountability”, White Paper,
enero 2013, y Patrick J. McKen-
na, “Malignant Leadership”, The
American Lawyer, enero 2013)
debido, entre sus causas princi-
pales, a la falta de un adecuado
control de la gestion del mana-
ging partner y quienes tienen a
su cargo las decisiones principa-
les del negocio.

Muchas veces se afirma que los
problemas de las grandes firmas
internacionales son de relativo
interés para las latinoamericanas,
dado que la gran diferencia de
tamafio hace que sus desafios de
gestion tengan poco que ver con las
problematicas que enfrentan las
estudios mucho mas pequetios de
nuestra region.

En parte es cierto. Temas como el
endeudamiento financiero en el
cual incurren algunas de las gran-
des firmas —como era el caso de
Dewey & LeBeouf-— van a ser difi-
ciles de encontrar en América Lati-
na, al menos en esos volimenes y
complejidad.

Pero, en el fondo, la esencia de la
cuestion es la misma en todos lados
y vale la pena considerarlo con mas

atenciéon. Hildebrandt y McKen-
na advierten que despachos como
Dewey y otros que han sufrido gran-
des problemas en el pasado presen-
taban algunas caracteristicas comu-
nes, incluyendo: (1) una secuencia de
decisiones desacertadas; (2) manejo
desprolijo de las finanzas y la admi-
nistracion; (3) socios gestores auto-
suficientes y soberbios, y (4) escasos
controles de su gestion.

Voy a centrarme en los tltimos dos
porque entiendo que desencade-
nan muchas veces las dos primeras
causas y otro tipo de problemas.
Soy de la idea de que el liderazgo
y la gestion mas relevante en las
firmas tiene que estar en manos
de el o los socios que tengan mas
aptitudes para desempenar ese rol.
Si bien admito ventajas a la figura
de un gerente general no aboga-
do, creo que sblo puede servir para
firmas de ciertas caracteristicas.
Dicho esto, no siempre es facil saber
quiénes son los socios con mejo-
res aptitudes para cumplir ese rol.
Como resalta McKenna, normal-
mente se trata de abogados con
carreras profesionales rutilantes,
pero no necesariamente con simi-
lares cualidades para el manage-
ment. Las grandes personalidades
pueden ser fuertes motores para
la accién y generar ideas brillan-
tes, pero a veces desarrollan estilos
cerrados, obcecados y soberbios.
Una de las consecuencias es que
las firmas no desarrollan sistemas
efectivos para discutir las ideas y
controlar lo que hacen los lideres



principales, por las resistencias
que desarrollan dichos lideres y el
temor a enfrentarlos.
Por desgracia, los procesos nunca
son tan claros y un lider inteli-
gente y tenaz que fue positivo
en una coyuntura determinada
comienza a afectar la productivi-
dad de la firma por su incapaci-
dad de detectar cambios internos
0 externos en tiempo oportuno,
su dificultad de comunicaciéon
con sus socios y la inexistencia de
controles eficaces.
No siempre estas situaciones
terminan en debacles extremas,
pero muchas veces pueden llevar
a procesos de deterioro progresivo
que llevan a que las firmas afecta-
das pierdan total o parcialmente
activos importantes.
Las firmas legales son organizacio-
nes complejas y con un fuerte tinte
personalista. Ello puede sacarles
versatilidad para adaptarse a los
cambios y hacer una lectura correc-
ta en contextos mas complejos.

Esta limitacién se agiganta cuan-

do sus lideres pierden el rumbo y

no hay controles para marcar esos

defectos o generar nuevos lideres.
¢Qué se puede hacer para dismi-

nuir los riesgos mencionados? A

continuacioén van algunas ideas:

» Clarificaciéon de rol: Es impor-
tante que existan ciertos para-
metros sobre la extension del rol
del socio gestor, aunque no sean
extremadamente formales o
precisos, en especial para aque-
llas cuestiones que quieran ser
sometidas a la opinién de todos
0 un grupo importante de socios.
Dado el rol protagénico que

normalmente tienen estos socios
importantes, es dificil poner-
les limites a aquellas cosas que
pueden hacer o no hacer, pero
una clarificacién de este tipo
ayudara en épocas méas compli-
cadas donde los socios empie-
zan a tener dudas o quejas sobre
temas de gestion.
« Plazo de mandato: Si bien no es
indispensable que haya un plazo
absoluto que genere un recam-
bio obligatorio, si es conveniente
que se fije un plazo —por ejem-
plo, cuatro afios— en el cual deba
conversarse sobre la conveniencia
de cambiar o no a un socio gestor.
Cada firma puede tener su siste-
ma para elegir a un socio gestor,
pero en cualquier caso es bueno
que haya una instancia para revi-
sar si ha llegado el momento de un
cambio de timon.
Sistemas de control: Firmas del
tamafo que mas abunda en la
region no justifican rigidos siste-
mas de auditoria o control, pero

modalidades para implementar
esta idea pueden ser diversas en
cuanto a forma y periodicidad,
mientras se respete la claridad
de la informaciéon y el ambito
donde pueda ser discutida.
Evaluacién de la gestion: Mas alla
del recambio de los socios a cargo
de la gestion, es importante gene-
rar un sistema donde su perfor-
mance pueda ser evaluada por los
demas socios. Esto funciona como
un medio de control de la gestion,
pero también de estimulo y mejo-
ramiento de la funcién del socio
gestor.

Cultura del feedback: Todos los
aspectos mecanicos y formales
antes mencionados necesitan,
para ser efectivos, estar soporta-
dos por una cultura abierta y que
promueva el didlogo, el cambio
de opiniones y la autocritica.
Una cultura o lideres resistentes
a la critica o a mirar los errores
constructivamente dificilmente
seran proclives a mecanismos

“Las grandes personalidades pueden ser fuertes
motores para la accion y generar ideas brillantes,
pero a veces desarrollan estilos cerrados,

obcecados y soberbios”.

es sano y conveniente que el
socio gestor y/o quienes tengan
a su cargo la gestion en la firma
tengan que generar informacion
confiable —de negocios, adminis-
trativa y financiera— que deban
compartir con sus socios y some-
terla a discusién abierta. Las

de control y cambio o, de exis-
tir, ellos tendran una aplicacién
ineficaz. Las firmas que quieren
prosperar en el tiempo tienen
que generar anticuerpos contra
liderazgos rigidos y cerrados que
obstruyan su capacidad de adap-
tacion y correccion de errores.

GARANTIAS JUDICIALES

Confidens

www.confidens.com.ar
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Los socios de Baker & McKenzie cuentan cémo

se organizan y analizan el mercado juridico

argentino. Ventajas y desventajas de ser parte
de la firma de servicios legales mds conocida

del mundo.

Por Ariel Alberto Neuman




Segian el Global Elite Brand
Index que realiza todos los afios
la consultora Acritas, Baker &
McKenzie es la marca de firmas
de servicios legales mas conocida
del mundo.

Para llegar a eso hubo y hay una
serie de estrategias detras. De
marketing, de planificacion de
acciones, de estandares a cumplir
en lo que refiere a calidad técnica
y de prestacion de servicios.
Avelino Rolon y Carlos Dodds,
socios de la firma en la Argenti-
na, analizan el fenémeno de ser
abogados locales en un estudio
juridico internacional.

Pros y contras, mitos y leyendas,
clientes y honorarios, generaciones
nuevas y las otras son sélo algunos
de los temas planteados.

Aqui, un extracto de lo que se dijo:

&¢Como esta Baker hoy?
CARLOS DODDS (CD): Si nuestro
estudio se guiara por coyunturas,
en lugar de estar en 40 paises esta-
riamos en menos de 30. Baker ve
cuestiones estructurales de largo
plazo, por eso, a diferencia de
otras firmas, ha buscado, justa-
mente, condiciones estructurales
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Perfil de la firma

“Comenzamos con la vision de ser globales y estar en ocho paises
antes de nuestro décimo aniversario. Hoy tenemos 72 oficinas en 45
paises”, se lee en el sitio web principal de Baker & McKenzie.
Todos los dias, mas de 4.000 abogados, economistas, asesores

contables y otros profesionales trabajan en alguna de esas oficinas,
donde se habla, en total, 75 idiomas, y estan representadas mas de
55 nacionalidades.
En la Argentina, el nombre Baker & McKenzie comenzo a utilizarse
en 1979y la firma empez0 a operar formalmente con esa
denominacion en 1993. Hoy estd conformada por cerca de 70
profesionales.

acompanando el negocio de sus
clientes. Asi fue expandiéndose.
AVELINO ROLON (AR): En cada lugar
donde Baker abri6 y abre oficinas,
generalmente lo hace siguiendo a
sus clientes. Obviamente, se hace
una evaluacion de las oportuni-
dades de negocio, del riesgo pais,
de las barreras de entrada, pero
primordialmente se acompafia al
cliente. Por eso en 2012 se abrie-
ron oficinas en Johannesburgo,
Casablanca, Lima, Turquia y Doha,
dejando atras una politica de crecer
desde adentro de los estudios ya
armados, hacia afuera.

¢Por qué de entre todos los

estudios internacionales que

hay, sélo ustedes estan en la

Argentina?
AR: Mi explicacién, que es una
de las posibles, es que nosotros
somos los dnicos porque cuando
Baker se estableci6 en la Argentina,
primero mas informalmente, luego
mas formalmente, las barreras de
entrada eran muy bajas. No habia,
me atreveria a decir, siquiera un
mercado maduro en el pais. Las
oportunidades de negocios en ese
momento eran muchas y la compe-
tencia no era tanta.



Hoy todo eso cambi6. Me refiero
a los tultimos 20 afios. Hoy hay
muchisima mas competencia, en
un mercado por lo menos estan-
cado, con un contexto en el que
las grandes firmas de abogados
internacionales no consideran a
la Argentina como prioridad en la
region.

Hoy, cuando miran para acé, lo
hacen pensando en Brasil, Brasil
y Brasil. No hay otra.

En Latinoamérica, las grandes
firmas internacionales que han
ingresado en los ultimos afos lo
han hecho principalmente en ese
pais. Y es curioso, porque Brasil,
justamente, tiene unas trabas
importantes a nivel regulacion
de la profesién, pero le han ido
encontrado la vuelta.

En nuestro pais también hubo
y hay experiencias de firmas
internacionales. Una fue la de
Morrison | Foerster, que tuvo
una vida efimera, y otra es la de
Cleary Gottlieb (Steen & Hamil-
ton), con un perfil absolutamen-
te definido.

¢Qué ventajas y desventajas

supone ser Baker & McKenzie?
AR: La gran ventaja es que,
muchas veces, tenemos al clien-
te ya presentado, incluso antes
de conocerlo personalmente. La
introduccién del cliente viene
dada porque ha tenido experien-
cias exitosas por haber trabajado
con otras oficinas de Baker en el
mundo. De alguna manera, la
presentacion se facilita.
Pero tampoco hay que enganar-
se. Todos los estudios con los que
competimos a nivel local tienen
lazos mas o menos instituciona-
les con las grandes firmas inter-
nacionales de abogados, que son
la fuente de generacion primaria
y més importante de clientes, en
términos de generacion de fees.
La diferencia es que nosotros la
relacion la tenemos con una sola
firma: la nuestra. Los que estan al
otro lado de la calle la tienen con
5, 10, 20 estudios.
En esa misma linea, nosotros,
por tener nuestra propia “red”,
no podemos generar un volu-

men importante de negocios a
partir de relaciones que podamos
desarrollar con otras firmas en el
exterior, porque en el exterior son
competencia de Baker. En otras
palabras: es muy raro que reciba-
mos un asunto de una firma gran-
de que no esté en la Argentina y
que compita con Baker en otros
mercados. Eso suele ir a otros
estudios.

CD: Otro punto que no es menor es
que muchos de nuestros competi-
dores no tienen los problemas de
conflictos de intereses que tene-
mos nosotros.

Supongamos en la industria que
sea, dos empresas competidoras
X e Y. Nuestros competidores,
si no atienden ni a una ni a otra,
llegado el caso tendran mas flexi-
bilidad para decidir con quién
trabajar.

Puede que nosotros tampoco
estemos trabajando con ninguna
de ellas, pero si nuestra oficina de
San Pablo o de Yakarta atiende
a X, yo ya no puedo atender a Y.
Eso es un conflicto de intereses ya
no local, sino global.

Bajo esa logica, se debe

complicar cuando un cliente no

esta conforme con el servicio

que recibid en la otra punta del

planeta...
AR: Justamente. Podemos tener
una excelente relacién con una
compaiiia en la Argentina, brin-
dando un servicio de excelencia,

la direccion de legales central
disponen que no se trabaja mas
con Baker & McKenzie en ningtn
lugar del mundo.

En algunos casos hemos podido
salvar la relacién. En otros no.
CD: Otro tema es que hay, no sé
si con mala intencién o por desco-
nocimiento, algunos competi-
dores que sostienen que somos
una franquicia o que estamos
subsidiados por la “casa matriz”.
Que quede claro: no recibimos
subsidios; el modelo es que cada
oficina se mantiene a si misma,
subsiste por generacién propia
y, de lo contrario, se disuelve, se
liquida y a otra cosa.

Cada oficina en el mundo y cada
socio, cada principal, como lo
llamamos internamente, tiene no
s6lo un voto, sino también inje-
rencia en el negocio global.

¢Como se compone su cartera de

clientes?
AR: Mayoritariamente son compa-
fifas globales, pero obviamente,
no exclusivamente. Sino, no se
podria manejar el estudio.
A través de los afios hemos
hecho esfuerzos e inversiones
para el desarrollo de clientes
de distinto tipo. Hay que dife-
renciar entre los globales; los
no globales, pero que lo son en
otros lugares del mundo, para
con quienes tomamos la iniciati-
va de entablar contacto con ellos
aca, y clientes exclusivamente

“Hoy hay muchisima mas competencia, en
un mercado por lo menos estancado, con

un contexto en el que las grandes firmas de
abogados internacionales no consideran a la
Argentina como prioridad en la region”.

trabajando codo a codo, generan-
do buenos honorarios, y puede
suceder —y, de hecho, ha sucedi-
do— que al tener esta relacion de
vasos comunicantes la filial de
otro pais tuvo un problema con
ese mismo cliente, por la razén
que sea, en ese pais, y desde

locales.

Tenemos una imagen en el merca-
do —y hemos hecho estudios al
respecto—, donde se nos asocia
mucho con el cliente extranjero.
A lo largo de los afnos hemos
tratado de cambiar esa imagen,
con algan grado de éxito.
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Carlos Dodds

Nosotros somos todos abogados
argentinos. Nacimos aci, estu-
diamos aca, muchos trabajamos o
estudiamos afuera o las dos cosas,
pero estamos aca y apostamos por
el pais.

De alguna manera, ese gap que
se produce entre la imagen y la
realidad, se ve en comentarios
que nos han hecho potenciales
clientes, antes de contratarnos,
diciendo que nos ven como a
una firma que piensa mucho de
manera global. Justamente, ésa
es una de nuestras habilidades:
explicarle a un cliente extranje-
ro como se hacen negocios en la
Argentina.

CD: Yo soy correntino, y a mucha
honra (N. de R.: lo dice entre
risas, con el acento caracteristico
de la provincia mesopotamica).

¢Como es el tema de los

honorarios con el cliente global?
AR: Puede haber arreglos globales
de honorarios, por los cuales se
determina que a partir de deter-
minado nivel de fees o niveles de
trabajo, se negocian tasas reduci-
das, honorarios fijos, honorarios
por volimenes.
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Avelino Rolon

Se dan muiltiples acuerdos pero,
en definitiva, cada una de las
oficinas tiene independencia en
fijar sus propias tarifas.

Hoy la tarifa horaria es més que
nada una pauta de referencia,
para medir la productividad. En
muchos casos tenés que someter-
te a un honorario fijo que es méas
la regla que la excepcion, y eso se
fija en funcion de la realidad de
cada mercado.

Nos encantaria cobrar los USD 800
la hora que puede cobrar un senior
partner en Brasil. No digo Nueva
York. Digo Brasil.

En una operacién internacional,
Nueva York cotiza a USD 1000
y nosotros, con suerte, la cuarta
parte. Esa es larealidad con la que
vivimos, minimamente, desde el
ano 2000, antes de la crisis.

&¢Como se estructura el estudio?
AR: Baker estd organizado bajo
un tipo societario que existe en
Suiza, que es una suerte de confe-
deracién, de la cual cada una de
las entidades locales es miembro.
Aca estamos organizados como
sociedad civil.

A su vez, cada uno de los socios —

en la Argentina somos 10—, somos
socios de la organizacién.

CD: Vos mantenés tu indepen-
dencia. Por ejemplo: aci nosotros
convinimos una edad de retiro que
no esté ni convalidada, ni homolo-
gada, ni patrocinada por la firma.
La fijamos en 65 afios. Otras ofici-
nas del mundo pueden tenerla o
no, o tener otra edad. Hay las que
tienen 64 anos, otras 62.

Luego, al ser miembro de esta
confederaciéon, hay obligaciones
confederales, y los miembros de
la confederacién vamos teniendo
roles.

Hablemos de esas obligaciones...
AR: Pasan mas que nada por
la cuestion ética (adherir a las
normas de la American Bar Asso-
ciation, ademas de a las del pais
en el que se ejerce), los conflictos
de intereses, las reglas de calidad,
de como registrar el tiempo.

En general, hacen al servicio al
cliente. Son estandares de servicio.
Adherimos a muchas politicas,
pero no hay una obligacion de
generar determinada cantidad de
plata o tener un determinado perfil
o determinado tipo de oficinas.



El rol del abogado
corporativo

“El rol del abogado corporativo ha cambiado.
Hemos pasado de ser meros asesores legales
a ser asesores de negocios, y ayudar a las
compariias en la elaboracion y ejecucion de

su estrategia de negocios y del manejo del
riesgo”, sefala Avelino Rolon, y agrega: “Ya no
somos el abogado clasico, donde se listaban
los riesgos y se dejaba al cliente la toma de la
decision. Hoy se nos exige un involucramiento
en el negocio mucho mayor”.

Para Carlos Dodds, el punto a tener en cuenta
es qué esta buscando el cliente. “Hoy no te
pide el memo por kilo. Es mas: odia el memo
por kilo. “Dame una solucion y damela en tres
renglones, diciendo lo que tengo que hacer”, te
pide”.

“Ya no s6lo quiere que lo acompares, sino que te
embarres con él, y no contento con eso, necesita
la respuesta ayer y a muy bajo costo”, coinciden.

Adolfo Durafona, integrante del Comité de Management del estudio

Hay, si, un estindar a respetar,
porque somos una unica firma, con
lo cual la imagen es importante.
De hecho, hay una iniciativa de
branding que lleva varios afios
ejecutandose, desde lo mas visi-
ble que es el logo y la papeleria,
unificada en todos lados; pasan-
do por la tarjeta personal, que es
igual en Baku o en Buenos Aires.
Nosotros hemos cambiado las
tarjetas, los templates y hasta el
tipo de letra que usdbamos en
nuestros escritos.

En buena medida, gracias a este
trabajo la firma Acritas viene
eligiendo afio a afio a Baker &
McKenzie como la marca legal
mas reconocida a nivel mundial.
CD: Recientemente ha salido un
proyecto para tener una single
image, un visual identity en la
forma de los documentos que
hacemos. El contenido, obvia-
mente, es local, pero la idea es
que sea facilmente reconocible
un documento Baker en cualquier
lugar del mundo.

Hoy, ademas, todas las paginas
web locales estin integradas y
tienen exactamente el mismo
disefio y las mismas caracteris-

ticas que la principal. Hay una
inversion bastante importante en
todo esto.

¢Como aprovechan el conocimien-

to que generan sus mas de 4.000

abogados?
CD: Dentro de estos roles confe-
derados que comentamos, se van
eligiendo individuos para cumplir
determinadas funciones. A mi, por
ejemplo, me eligieron para dirigir
la parte laboral del mundo. Somos
unos 650 abogados. Lo que hace-
mos es segmentar en dos dimen-
siones: por especialidad del dere-
cho y por industria.
Se arman equipos de trabajo donde
cada uno tiene un rol de responsa-
bilidad con rendici6n de cuentas, y
lo que hay que hacer es estructurar
todo el conocimiento, combinando
calidad (que debe ser consistente y
uniforme), y el tema del marketing.
Pasa, entonces, por cOmo promo-
cionarse y como controlar que la
calidad sea uniforme. Y en esto
juegan no s6lo las diferencias
culturales, sino también las gene-
racionales.
AR: La gestion del conocimiento se
da, ademas, en diferentes planos.

Estos grupos se replican a nivel
regional (nosotros estamos dividi-
dos en Norteamérica, Latinoaméri-
ca, Europa y Asia-Pacifico) y local.
Se generan enormes bases de datos
yen ellas hay gente trabajando todo
el tiempo, contratadas a tal efec-
to para administrar y difundir los
distintos materiales y contenidos
que se usan comunmente en cada
especialidad, en distintos idiomas,
con comentarios y glosados.

Eso se difunde via electrénica y se
organizan reuniones de capacita-
cion y formacion a nivel regional
y global, con sesiones de entrena-
miento presenciales y webinars
(muchos webinars sobre temas
como compliance, comercio exte-
rior, laboral, risk management).
Yendo a la estructura: arriba de
todo esta el directorio de la firma
y de él dependen cinco comités.
Recientemente se cre6 el de cali-
dad, que hizo una encuesta a nivel
global sobre percepciéon de calidad
de los clientes de Baker, y otro de
gestion del conocimiento y del
talento. Estos comités, justamen-
te, son los encargados de sugerir la
adopcion de practicas o de politicas
para estos dos temas O

auno ﬂ



(I TLR TN W.LLYEL L LA MEJOR FORMACION PARA NUESTROS ABOGADOS
de la Capital Federal Programas de Capacitacion y Carreras de Posgrado
Dictados con reconocidas Universidades y Especialistas

Escuela de Posgrado

Y

ARANCELES ACCESIBLES - ESPACIOS DE GRAN CALIDAD Y UNICACION CENTRICA (Retiro)
CON HORARIOS ACORDE A LA DISPONIBILIDAD PROFESIONAL - CONSULTE LA VARIADA OFERTA EN NUESTRO WEBSITE

Maestrias

« DERECHO ADMINISTRATIVO. UNLaM/EP

e GESTION AMBIENTAL. UNLaM/EP

« DERECHO DEL TRABAJO Y RELACIONES LABORALES INTERNACIONALES. UNTREF/EP

Especializaciones

e DERECHO ADMINISTRATIVO. UNLaM/EP

* PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO Y LEY PENAL TRIBUTARIA'Y PREVISIONAL. UNLaM/EP
* GESTION ADUANERA. UNLaM/EP

Diplomaturas

* DERECHOS HUMANOS Y GARANTIAS CONSTITUCIONALES. UK/EP

e DERECHO DEL DEPORTE, GESTION Y ADMINISTRACION DE ENTIDADES DEPORTIVAS. EP.
* REGIMEN REGISTRAL AUTOMOTOR. UB/EP

* PSIQUIATRIA FORENSE. UB.

e DERECHO A LA LEGITIMA DEFENSA. UCAECE/EP

Programas De Formacion Profesional
* ADMINISTRACION DE CONSORCIOS (Homologado por DGDYPC para inscripcion en Registro). EP
* ACTUALIZACION EN ADMINISTRACION DE CONSORCIOS
(Homologado por DGDYPC para renovacion de inscripcion). EP
* EL PROCESO DE ALIMENTOS-RECAUDOS EN CABAY PCIA DE BS AS.
* ORATORIA - HERRAMIENTAS PARA UNA COMUNICACION EFICIENTE. ISER/EP
* PROGRAMA DE ALTA FORMACION EN PRESTACIONES PREVISIONALES - SICAM. EP
* EL PROCESO SUCESORIO. RECAUDOS EN CABAY PCIA DE BS AS. EP
* DISCRIMINACION Y VIOLENCIA EN EL TRABAJO. EP/ Inst. Dcho Laboral
* FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA Y MERC. DE CAPITALES. UCEMA/ EP
* EL PROCESO EL PROCESO DE DIVORCIO. RECAUDOS EN CABAY PCIA DE BS AS. EP
* LITIGACION EN MATERIA PENAL. EP

Programas Internacionales E Idiomas - Aie/university Of London
e Idiomas: INGLES - ITALIANO - FRANCES - PORTUGUES - CHINO - RUSO

Seminarios - Idioma:

e MEMOS AND CONTRACTS I/1l/lll. AIE/EP.

« Certificaciones Internacionales (University of Cambridge):

¢ INTERNATIONAL LEGAL ENGLISH CERTIFICATE (ILEC) — UNIVERSITY OF CAMBRIDGE. AIE/EP.
* BUSINESS ENGLISH CERTIFICATES (BEC) - UNIVERSITY OF CAMBRIDGE. AIE/EP.

* International Programmes — UNIVERSITY OF LONDON:

* PROGRAMA INTERNACIONAL: MASTER OF LAWS (LLM) — UNIVERSITY OF LONDON. AIE/EP

* PROGRAMA INTERNACIONAL: BACHELOR OF LAWS (LLB) — UNIVERSITY OF LONDON. AIE/ EP

INFORMES E INSCRIPCION:
Teléfonos: 4379-8700 (Internos: 552, 553, 554) de 8:00 a 18:00 hs.
Email: escuela.posgrado@cpacf.org.ar - secretaria.posgrado@cpacf.org.ar
Web: www.cpacf.org.ar (Seccién Capacitacion / Escuela de Posgrado)
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LEWIS BAACH
INCORPORA
NUEVOS SOCIOS |
Lewis Bach promovio al
abogado argentino Cristidn
Francos a socio de la
firma. A cargo de la oficina
en Buenos Aires, Francos
asesora a clientes locales
y regionales respecto de
sus necesidades legales
en Estados Unidos y otros

N

paises.

Asimismo, el estudio
incorpord a los abogados
norteamericanos Adam
Kaufmann y Arthur
Middlemiss como socios en
su oficina de New York.
Antes de incorporarse a
|a firma, Kaufmann fue
Jefe de Investigaciones
de la Oficina del Fiscal de
Distrito del Condado de
New York. Middlemiss,
en tanto, fue Director

del Programa Global
Anti-Corrupcién de JP
Morgan Chase & Co y se
desempend en la Oficina
del Fiscal de Distrito del
Condado de New York,
como Jefe de la Unidad
de Delitos Financieros
Internacionales.

ASESORAMIENTO
DE ZANG, BERGEL

& VINES ABOGADOS
| ZBV asesor6 a Cresud
S.A.C.LF. enla emision

de la Sexta Serie de
Obligaciones Negociables,
Clase Xll'y Clase XIII,
emitidas en el marco

del Programa Global de
Obligaciones Negociables
de la Compania por un valor
nominal de hasta USD 300
millones o su equivalente en
otras monedas.

ESTUDIO

BECCAR VARELA,
RECONOCIDO |
International Law Office
(ILO) galardond al Estudio
Beccar Varela con el Client
Choice Award 2013, en la

categoria mejor firma de
Argentina. Por su parte,
Oscar Aguilar Valdez
(socio) y Augusto Vechio
(asociado senior) fueron
distinguidos con el mismo
premio en las categorias
individuales de derecho
publico y defensa de
competencia.

GENERO ViA
TWITTER | La Oficina
de la Mujer de la Corte
Suprema lanz0 su cuenta
en Twitter (@OM_CSJN).
Desde alli se podran
realizar consultas y seguir
as actividades que lleva
a cabo la dependencia
Que encabeza la ministra
Carmen Argibay.

150 ANOS | Los
ministros de la Corte
Suprema de Justicia de la
Nacion participaron del acto

~

por el 150° aniversario del
maximo tribunal.

El evento fue transmitido
en vivo por el Centro de
Informacion Judicial (ClJ)
y se pudo seguir a través
de su cuenta en Twitter
@cijudicial y el hashtag
#cortesuprema2013.

El Maximo Tribunal celebra
Su aniversario con motivo
de Ia primera sentencia,
dictada el 15 de octubre de
1863 en el caso “Miguel
Otero ¢/José H. Nadal, su
gjecucion”.

La fecha fue instituida en
1963, cuando la Corte
celebro su centenario, en
el inicio del gobierno de
Arturo Illia.

AFTER OFFICE | El
CPACF organiza un after
office el 19 de marzo, en
el Club Hipico Argentino, a
partir de las 20 hs.

BG
ST

SOCIOS

BULIT GONI & TARSITANO

ABOGADOS Y CONSULTORES

Enrique Bulit Goiii - Gustavo Colonna - Maria Inés Giménez -

Rodrigo Lema - Alberto Lifieri - Ignacio Pampliega - Alberto Tarsitano

Lavalle 310 - 3°piso - C1047AAH - Buenos Aires - Republica Argentina

Tel.: (54 11) 5032-3800 - estudio@estudiobgyt.com - www.estudiobgyt.com
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Latincamericano

Alaluz de la situacidn de los estudios europeos y norteamericanos

Por ANDRES
JARAMILLO-MEJIA, editor de
Chambers

Latin America.

El mercado de servicios
legales en América Latina
esta experimentando un
constante crecimiento y
evolucion.

Hasta hace algunos anos,
en la gran mayoria de

los paises de la region
predominaban firmas
familiares asociadas al
nombre de uno o dos
abogados, las cuales

no tenian el dinamismo

y crecimiento que se
presentaba en las firmas
de los Estados Unidos

0 el Reino Unido. Sin
embargo, ese fendmeno
esta cambiando rapida y
radicalmente.

Hay paises que estan a
la vanguardia, como es

el caso de Argentina,
Brasil, Pert o Venezuela,
sin mencionar otras
jurisdicciones donde esto
también esta sucediendo,
los cuales son claros
ejemplos de mercados
maduros, en que las firmas

ﬁ auno

dejaron de ser familiares

y Se convirtieron en
verdaderas empresas que
prestan servicios juridicos
especializados.

Se trata de un fenémeno
muy similar al que vivieron
paises como Espafnia o
Francia hace un poco mas
de tiempo, donde las firmas
locales se vieron obligadas
a competir cara a cara con
los grandes despachos
globales anglosajones.

En ese mismo sentido se
estan produciendo cambios
en el modelo de negocio
de las firmas y estudios
juridicos, debido al buen
momento econdémico que
esta atravesando la region.
Claros ejemplos de este
fenomeno se presentan en

legales, a saber: en primer
lugar, las firmas locales
presentan crecimientos
acelerados y tienen la
necesidad de adecuarse a
los competitivos estandares
del mercado internacional;
por otra parte, las firmas
internacionales y con
presencia global ponen sus
0jos en estos mercados
emergentes para buscar
diferentes maneras de
aumentar su presencia alli
y lograr una participacion
activa en el mercado.

En este sentido, la
Argentina, Brasil, México

y Venezuela han sido
tradicionalmente los paises
con un mayor nimero

y presencia de actores
internacionales. Sin

estas jurisdicciones.
Brasil, por excelencia,

es el mercado que mas
atencion internacional ha
tenido y en el cual estan
puestos los ojos del
mundo entero. Luego de
las noticias en 2012 sobre
Su crecimiento economico
y el desplazamiento del
Reino Unido en un peldafio
entre las economias mas
poderosas del planeta,
aumento el deseo de
firmas principalmente
norteamericanas e
inglesas, pero también
espanolas, alemanas e,
incluso, del lejano oriente,
por incursionar en este
mercado.

Dicho lo anterior, el camino
no ha sido facil para estos

“Hoy el mercado juridico de América Latina es mucho
mas dinamico y con mucho mas movimiento y
transacciones que el de Europa y Estados Unidos”.

paises como Colombia,
donde hasta hace muy
poco se reportaban unas
cifras economicas muy
poco alentadores, las
cuales han tenido un
repunte espectacular en la
Gltima década, atrayendo
volumenes cada vez
mayores de inversion
extranjera.

Lo anterior tiene un impacto
necesario en la manera
como se desarrolla el
mercado de servicios

embargo, en los Gltimos
dos anos Colombia y

Per(i han acaparado esa
atencion, con firmas

como Baker & McKenzie,
Norton Rose y Holland
Knight abriendo oficinas y
comenzando una operacion
activa en ellos. Bastante
se ha especulado también
en los ultimos tiempos
sobre los serios intereses
de firmas como Clifford
Chance o DLA Piper de
establecerse localmente en

pesos pesados, dado que
los grandes locales han
buscado defenderse a
través de las asociaciones
locales de abogados para
restringir la participacion de
las firmas internacionales.
En resumidas cuentas,
hoy el mercado juridico de
América Latina es mucho
mas dinamico y con
mucho mas movimiento y
transacciones que Europa
e, incluso, que Estados
Unidos.




ésformenta,

sol o granizo?

Perspectivas para el mercado juridico argentino: todo puede pasar.

Por ARIEL ALBERTO
NEUMAN, director de
contenidos de Articulo Uno'y
de AUNO Abogados.

En la Argentina, en términos
generales, las firmas
juridicas que trabajan para
empresas vienen volcando
su actividad a areas litigiosas
y de reestructuraciones, en
una tendencia que arranco

a mediados de 2011 y tiene
perspectivas de mantenerse
mas alla de posibles
anuncios de tinte econoémico
en un ano de elecciones
legislativas.

En ese marco estan los
despachos que sufren

la carencia de grandes

operaciones y los que
refuerzan sus departamentos
de derecho administrativo y
asuntos gubernamentales,
espejando lo que sucede

en muchas empresas, con
abogados internos que estan
cada vez mas cerca de la
realpolitik y mas lejos del
positivismo juridico.

En cuanto a la reconversion
de abogados tan en boga
por estos tiempos, aparecen
desfasajes curriculares y, en
muchos casos, salariales,
con profesionales formados
en el exterior, abocados

a tareas esencialmente
domeésticas.

Eso se traduce en
malestares personales,
primero; laborales, luego,

y organizacionales, en
tercer lugar. De alli que

sea esperable ver ligeros
desprendimientos, pero
también sonadas escisiones
para lo que resta de 2013.
En términos de mercado, la
concentracion de abogados
en un punado de grandes

firmas y la proliferacion

de pequenas boutiques
parece ser una tendencia
discursivamente aceptada,
aunque todavia son decenas
los estudios medianos, de
entre 20 y 50 profesionales.
Si es claro que la variable
costo sera desequilibrante
en un contexto inflacionario,
llevando a una competencia
sin precedentes en todos los
niveles de la abogacia.

En efecto, el tema de los
costos afecta también

(casi podria decirse que
principalmente) al abogado
independiente y al pequefio
estudio, que debe trasladar
a sus clientes los aumentos
que sufre su actividad diaria.
Es esperable que el cobro
de honorarios se lentifique
durante los primeros meses
de 2013, y que revivan los
famosos acuerdos de pago
en cuotas.

Por lo pronto, algunas firmas
renombradas comenzaron a
captar que la inversion para
posicionarse en el exterior
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anglosajon y europeo esta
cayendo en saco roto, y
empiezan a pispear cada
VeZ con mas ganas en las
provincias y en la region, en
busca de sectores activos

y rentables (en Cordoba,
Mendoza, Rosario y parte de
la Patagonia, principalmente,
y en Perq, Chile, Colombia,
Uruguay y Brasil) y de socios
locales.

Ya sea por razones internas,
por contextos regionales

o internacionales, los
abogados coinciden en
prever un 2013 al menos
complejo.

Dificultades en el cobro

de honorarios y abonos,
reduccion de tercerizaciones,
absorcion de tareas por

los abogados internos,
crecimiento de la oferta

de servicios juridicos

y radicalizacion de la
competencia son algunas
de las argumentaciones que
aparecen para sustentar los
vaticinios.

Ojala, estén equivocados.

FRAUDE, INVESTIGACIONES
Y DISPUTAS

Contactenos

» Investigacion de Fraude y Corrupcién

» Informatica Forense y Evidencia Digital

» Soporte en Litigios y Valuaciones Complejas
» Compliance Anticorrupcion

+5411 4106-7000 (ext. 371) - fid@bdoargentina.com

Brindamos servicios a estudios de abogados y empresas en:

IBDO
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La sofisticacién creciente del mercado obliga a desarrollar planes estratégicos de competencia.

Por CORINE MOURA,
especialista en marketing
juridico (http://m4law.
blogspot.com).

El mercado brasilero
registro intensos y
resonantes cambios en los
altimos anos, y estamos
viviendo una época

que precede a muchos
cambios mas.

En efecto, algunas areas
que hoy mueven y ocupan
a millones de personas

no existian hace apenas
diez anos. Industrias que
explotaron en cantidad de
operaciones en un afo,

al afo siguiente quedaron
practicamente estancadas.
E incluso en un escenario
como éste, de tantas idas
y vueltas, cuando miramos
la situacion brasilera
todavia estamos hablando
de un mercado juridico
practicamente inmovil,
sobre todo cuando lo
comparamos con el

de los Estados Unidos

0 Europa, donde las
estrategias de divulgacion
y posicionamiento de los
estudios juridicos son

m auno

mucho mas creativas,
abiertas, agresivas y, por
lo general, fuera de lo
comun.

Estratégicamente
hablando, en Brasil todos
bailan al mismo paso,
siempre una misma
melodia, sobre todo
cuando se analiza lo que
hacen las principales
firmas del mercado. Como
si estuvieran en una zona
de confort, de una manera
harmoniosa en medio de
una competencia feroz
ellas mantienen siempre
la vista fija en la misma
pagina. Si uno de los
grandes hace algo mas
osado, los restantes
podran fruncir la nariz,
pero sin demorar mucho,

sociedades van surgiendo
en una reaccion en cadena
(escisiones de escisiones)
que, considero, muestra
una tendencia a crecer
cada vez mas.

Hoy, la especializacion es
importante y los estudios
estan posicionandose

en el mercado dando el
tono de sus objetivos.

Las full services invierten
en equipos cada vez

mas grandes y en la
profesionalizacion de los
departamentos de apoyo.
Por su parte, muchas
firmas (la gran mayoria)
siguen manteniendo una
politica de “abrazarlo
todo”, y eso incluye una
gestion donde el socio 0
los socios estan abogando

de la enorme cantidad de
rankings y directorios que
hoy divulgan listas y podios
de “las mejores firmas y los
mejores abogados” en sus
respectivas areas, lo cierto
es que, todavia, el boca a
boca sigue siendo el mejor
método para conseguir o, al
Menos, acercarse a nuevos
clientes.

En las publicaciones de
Estados Unidos y Europa,
los grandes estudios

son ranqueados segun

su facturacion. Aqui,

en Brasil, lo son por la
cantidad de profesionales
que tienen. Sin embargo,
ser un “estudio grande” no
es lo mismo que ser “un
gran estudio”.

Quien sabe, en un

Estratégicamente hablando, en Brasil todos bailan
al mismo paso, siempre una misma melodia,
sobre todo cuando se analiza lo que hacen las
principales firmas del mercado.

estaran siguiendo los
mismos pasos Si ven que
son efectivos.

En otro sentido,
Gltimamente se ha
notado el surgimiento

de nuevos despachos,
constituidos en base

a la salida de grupos
enteros de abogados de
firmas ya consolidadas,
y estas nuevas firmas
creceny, a su vez, nuevas

y gestionando asuntos
administrativos, todo al
mismo tempo.
Finalmente, estan las
denominadas boutiques,
las mas, mas, mas
especializadas y, a la vez,
las que han eliminado todo
aquello que les resultaba
superfluo, limitandose a
hacer aquello que mejor
saben.

En otro sentido, a pesar

futuro bien proximo, el
mercado juridico gane

un poco de libertad para
animarse a mas en sus
estrategias de marketing

y posicionamiento de
mercado, y pueda mostrarle
a sus clientes que, ademas
de grandes abogados, son
también grandes ejecutivos
y generadores de negocios.
Ese, creo, es el verdadero
abogado del futuro.
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El escenario

venezolano

Se vienen retracciones en los dmbitos de actuacién profesional.

Por BELTRAN MALAVE,
abogado graduado de la
Universidad Catdlica Andrés
Bello de Venezuela.

Se calcula que existen en
Venezuela mas de 100.000
abogados, aunque no se
puede dar una cifra exacta.
El Instituto para la Prevision
Social del Abogado
(Inpreabogado) no hace
publico el numero de afiliados
y la afiliacion a los Colegios es
de caracter regional, pudiendo
un abogado inscribirse en
cuantos colegios considere
convenientes, no siendo
fiables las estadisticas que
manejan.

La inscripcion en el
Inpreabogado es de caracter
obligatoria, ya que se

exige poseer la credencial
de afiliacion para ejercer
ante los juzgados, y todos
los documentos legales

que se presenten ante

los organismos publicos,
registros y notarios deben
estar visados con el nimero
de la afiliacion. En cambio,
la colegiatura, si bien
también es obligatoria en la
jurisdiccion donde se piensa

ﬂ auno

gjercer la profesion, se
solicita en las otras regiones
a efectos de supervisar

la condicion ética del
profesional y la tasacion de
los honorarios profesionales,
de manera de regular la
competencia desleal.
Retomando, en condiciones
normales la existencia de
100.000 abogados en un
mercado laboral con la
pablacion de Venezuela (N.
de R.: unos 30 millones de
habitantes) no resultaria
excesiva, ya que buena parte
de ellos serian absorbidos
por el Estado como jueces,
asesores y consultores de
organismos publicos, asi
€omo por las empresas
privadas y por los grandes
estudios trasnacionales de

el pais, lo que se traduce

en una merma importante
del sector privado, dejando
COMO consecuencia un gran
vacio laboral que afecta no
s0lo a los abogados que eran
contratados por las empresas
y los estudios trasnacionales,
sino también a aquellos que
poseian pequerios estudios
de asesoria y procuracion.
Tal situacion se ve agravada
por la existencia de una gran
cantidad de leyes de corte
social que buscan beneficiar
a los sectores menos
favorecidos de la poblacion,
a las cuales las empresas se
ven compelidas a cumplir,

S0 pena de la aplicacion de
0nerosas sanciones.

Se espera que esta situacion
se profundice en este ano
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puertas, ya que el reducido
mercado conformado por las
empresas privadas que todavia
quedan en el pais preferiran
dirimir sus diferencias puertas
adentro antes que enfrentarse
a los juicios comunales y

dejar que magistrados sin
experiencia en la aplicacion

del derecho resuelvan los
conflictos.

Por todo esto, vemos

que 2013 sera un ano
complicado para el ejercicio
de la profesion. Primero,
por la reduccion del nimero
de clientes potenciales
debido a la desaparicion
gradual de las empresas
privadas; segundo, por

la gran proliferacion de
leyes de corte social que
hacen que las empresas

2013 sera un ano complicado para el ejercicio
de la profesion, con un sector privado que se
achica y buscara extrajudicialmente la resolucion de

sus conflictos.

abogados, 0 se constituirian
en pequerios estudios de
asesoria y procuracion.
Sin embargo, actuaimente
no podemos decir que

en Venezuela existan
condiciones normales en
el mercado en general, y
esto es asi por cuanto el
Poder Ejecutivo Nacional
ha reducido y limitado
considerablemente las
libertades economicas en

2013, cuando se conforme
la justicia comunal, en la que
no sera necesario poseer

un titulo de abogado o
conocimiento juridico para
la aplicacion del derecho,

ya que Sus jueces seran
elegidos por voto popular en
los concejos comunales.
Este panorama permite
vislumbrar que muchos
estudios medianos y pequefnos
estan en peligro de cerrar sus

que quedan dejen de
contratar los servicios de
los abogados pensando
que es mas redituable
adaptarse a las mismas;

y tercero, por la creacion
de esta suerte de “justicia
de paz comunal”, donde
no se garantiza la correcta
aplicacion de las leyes.

N. de R.: Esta columna fue
escrita en febrero de 2013.
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Golpeada por la crisis econdmica, la abogacia de negocios esta sufriendo cambios trascendentales.

Por LIDIA ZOMMER,
consultora en estrategia y
gestion de despachos de
abogados. @lidiazommer

Los grandes departamentos
de M&A se estan dedicando
mayoritariamente a las
reestructuraciones societarias
tanto en sectores industriales
como en el financiero, asi
como a la transferencia

de activos a precios muy
competitivos a inversores
oportunistas, popularmente
conocidos como “fondos
buitre”. La crisis esta
permitiendo adquirir activos
industriales a precios de
ganga, especialmente
unidades productivas de
empresas en concurso de
forma agil y segura.

El sentido del flujo de las
inversiones entre Espana

e Iberoamérica se esta
invirtiendo y se las espera
con los brazos abiertos.
Para el futuro inmediato

Se prevé que gran parte

del trabajo legal pase
también por los concursos,
el contencioso, el
asesoramiento fiscal, el
penal econdmico y el laboral

m auno

(con casi 5.000.000 de
desocupados, todavia queda
por ver mas ajuste). Por otro
lado, las privatizaciones son
un pastel muy apetecible,
cuya estructura juridica
pasa frecuentemente por

las PPP (public private
partnership), figura muy
utilizada en el sector de las
infraestructuras.

La litigiosidad sigue
l6gicamente en aumento

y el arbitraje de temas de
gran volumen es una de

las practicas que salen
beneficiadas por la lentitud en
la administracion de Justicia.
En ese marco, los bufetes
se enfrentan a grandes
cambios en su estrategia y
gestion. Los clientes estan
decididos a bajar sus costes
en asesoramiento externo y
con muchos de los servicios
juridicos convertidos

en commodities, la
competencia de precios es
feroz. Por ello es frecuente
comprobar la utilizacion de
dumping para mantener
ocupadas a las hordas de
Jjuniors sin trabajo.

Ya hay consenso en que

la facturacion por horas

es cosa del pasado y la
contratacion por valor
aportado exige desarrollar
formas de prestacion de
servicios mas eficientes. El
cliente ya no acepta pagar
por ineficiencia.

Se corre el rumor de que este
ano veremos el desplome
de alguno o algunos de

los grandes estudios, o su
absorcion por alguna de

las big four. El sobredi-
mensionamiento, la falta de
capitalizacion y las demoras
de los cobros generan
dificultades financieras
dificiles de soportar en

un mercado sin acceso al
crédito. La direccion guiada
por los beneficios anuales,

a costa del proyecto a largo
plazo, los ha llevado a no
estar preparados para la
situacion actual. Es que

los problemas no pasan

por la rentabilidad, sino por
el cash flow, y las firmas
que hicieron depender su
estrategia de la estructura
que tenian cuando el mundo
era otro y no pudieron
adaptarse a tiempo, se estan
viendo en serias dificultades.
Asi las cosas, las carreras
profesionales de los
abogados se han ralentizado
0 paralizado, por lo que

las salidas de grupos de
asociados senior que ven
frustradas sus perspectivas
de acceder a la sociatura
son noticia frecuente en los
suplementos juridicos de los
periodicos econdmicos.
Montan boutiques, estudios
especializados sin tanta
estructura y con precios mas
bajos, aspirando a que sus
clientes los sigan.

A la vez que se busca
reducir costes de
estructura, las necesidades
de desarrollar negocio

son evidentes, por lo

que la profesionalizacion
de este aspecto va en
aumento. Temas como

la marca personal del
abogado, la necesidad de
alianzas, la revision de las
politicas de internacio-
nalizacion, la estrategia

en redes sociales, 10s
planes de cliente y por
grupo de trabajo estan en
las agendas de muchos
estudios juridicos de todos
los tamanos.

La abogacia de cliente
individuo esta también muy
afectada por los ajustes.
Una de las preocupaciones
actuales pasa por la nueva
ley de tasas judiciales. Gon
el argumento de que la
administracion de justicia
esta saturada y de que

es necesario disuadir a

la poblacion del acceso

a los tribunales, dispone
que la Justicia no solo
deja de ser gratuita para
las personas fisicas, sino
que los importes no son
proporcionales al valor
demandando.

En la agenda del gobierno
hay también una reforma
relevante con la Ley de
Servicios Profesionales
anunciada para el primer
trimestre del 2013. Su
borrador anticipa que estan
valorando la obligatoriedad
de la colegiacion y esta
claro que los colegios

de abogados perderian
muchisima fuerza si ésta
fuera voluntaria.




Competencia

feroz en Chile

El precio suele seruna variable de ajuste al momento de generar clientes.

Por SANDRA BRILL GOREN.
www.miabogado.cl

En los dltimos anos, Chile
ha registrado mejoras
significativas en la gestion
de los tribunales en las
areas de familia, laboral

y penal, en las cuales se

ha llegado a contar con
mayor fluidez en los litigios,
principalmente orales.
Queda, sin embargo, mucho
por hacer en cuanto a los
juicios civiles, en relacion

a los cuales se espera una
reforma procesal, y a la
organizacion del trabajo en
segunda instancia.

En cuanto a los honorarios
profesionales, existia

anos atras un tarifario
unificado, por lo que todos
los abogados cobraban lo
mismo por iguales tareas.
Hoy hay un escenario que
bien podria llamarse de
competencia desleal, en la
cual “si el del lado cobra
equis, yo cobro equis
menos zeta para quedarme
con el cliente”.

Esta situacion, que se ve
reflejada especialmente

en los juicios de divorcio

de mutuo acuerdo y en la
constitucion de sociedades
mediante el boom de ofertas
por internet, no se ha
extendido adn a los restantes
niveles de la abogacia.

En efecto, hay colegas

y estudios juridicos muy
consolidados, con empresas
como grandes clientes y que,
por ende, no recurren —0
recurren en menor medida— a
este tipo de estrategias, o

se dirigen a sus potenciales
clientes en forma mas
directa, verbigracia: como
miembros de sociedades

internacionales que les
facilitan el contacto con
inversionistas extranjeros, 0
porque tienen un expertise
muy desarrollado en un
area especifica, cosa que
hace que los clientes lleguen
solos y no cuestionen sus
honorarios.

Lo cierto es que la oferta
de estudios juridicos y
abogados en Chile es
enorme y creciente, y la
competencia acomparna ese
incremento.

Es verdad que el
crecimiento economico del
pais contribuye de alguna
manera a que los diferentes
tipos de profesionales
puedan acceder a ofertas
de trabajo y clientes, sin
embargo el fenomeno de
competencia de precios
que se ha gestado en los
(ltimos afios se mantiene
en forma muy agresiva.
Ligado con ello se
refuerzan las estrategias
de marketing, que van
desde el ofrecimiento de
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canalizar consultas gratis,
pasando por avisos en
periodicos y patrocinados
en Google (en cantidad
estratosférica), llegando al
volanteo o reparto de flyers
en las puertas de algunos
tribunales, campanias de
e-mail marketing y uso de
redes sociales, entre otras.
Las tendencias muestran
que, si los profesionales
del derecho en Chile no son
capaces de organizarse,
sus honorarios van a ser
cada vez mas bajos, como
de hecho ha pasado en

los ultimos anos por la
sobreoferta de rebajas.

A eso se suma que hay,
todavia, un desconocimiento
muy grande de la oferta de
servicios juridicos que tienen
los habitantes de este pais.
En ese sentido es que se

ha creado recientemente un
directorio de abogados por
especialidad
(www.miabogado.cl), bajo
la maxima de “unidos
podemos ser mejores!”.

ABELEDO GOTTHEIL ABOGADOS

ERIZE - PINNEL - GALLO

Av. Eduardo Madero 1020, piso 5to. C1106ACX - Buenos Aires - Argentina
Tel. (54 11) 4516-1500
Mail: estudio@abeledogottheil.com
www.abeledogottheil.com.ar
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ESTUDIOS

e 5 Plata

Ademds de una escala de honorarios mas amigable que en las grandes
urbes, el trabajo en equipo y la disponibilidad de profesionales capacitados
es un diferencial que, en el interior del pais, las empresas valoran. El caso del
Estudio Portela, abogados de tercera generacion.

L8

El equipo del Estudio Portela, en la puerta de los tribunales platenses. En el centro, de traje oscuro, Julian Portela.

La Plata tiene unos 655.000
habitantes, pero administra
buena parte de la actividad
econdémica que se despliega en
la provincia de Buenos Aires
y, en términos méas amplios,
la vida de las 15,6 millones de
personas que habitan el distrito
mas complejo de la Argentina.

Con ese punado de datos se
entiende que haya estudios juri-
dicos que abran un par de veces
por semana —pues sus abogados
recorren distintas jurisdicciones

ﬂ auno

atendiendo en diferentes ciuda-
des—; profesionales que compar-
tan su tiempo entre el trabajo en
la administracién publica y en
su propio despacho, y hasta que
muchos corten al mediodia para
almorzar y dormir la siesta.

En ese marco, se entiende
también por qué un estudio
que decidié profesionalizarse,
copiando ciertos principios de
organizacion de las firmas de las
grandes ciudades, pero mante-
niendo el arraigo local, se distin-

ga en el mercado de la abogacia
corporativa.

“Los elementos distintivos del
estudio respecto de la tradicio-
nal y jerarquizada oferta platen-
se se constituyen en la confor-
macién de un equipo de trabajo
so6lido, con plena disponibilidad
para brindar un servicio juridi-
co inmediato y de calidad a los
clientes empresariales”, descri-
be Julian Portela, socio adminis-
trador del estudio que lleva por
nombre su apellido o, en honor a



“Nuestra competencia
no es directa con
ningun estudio de La
Plata, porque no hay
estudios con nuestro
perfil. Si hay muy
buenos abogados,
pero su trabajo es
individual”.

la verdad, el de su abuelo.

Es que los actuales son la tercera
generacion de abogados Porte-
la en la capital provincial, dato
no menor en un distrito donde
el apellido y el conocimiento
personal todavia pisan fuerte.
Ese aire a “pueblo chico” en el
cuerpo de una “ciudad grande”
hace que el trato entre colegas
siga manteniendo rasgos de
cordialidad que en distritos mas
populosos se van perdiendo, y
que ciertos comportamientos
profesionales sean socialmente
condenables, al punto de poder

i Sabias que elDial.com
puede ser tu mejor socio? &

acabar con prolificas carreras.
El Estudio Portela nacié como
una firma familiar, que hace
unos anos profesionalizé6 su
perfil incorporando socios no
familiares y focalizando su servi-
cio en el derecho empresario.
Mas recientemente provinciali-
z6 su asesoramiento en la coor-
dinacion de colegas del interior
bonaerense y ampli6 su vincu-
lacion estratégica con estudios
portefios. “Nuestra competen-
cia no es directa con ningin
estudio de La Plata, porque no
hay estudios con nuestro perfil.
Si hay muy buenos abogados,
pero su trabajo es individual o
pluri-individual, no en equipo,
como el que puede precisar una
empresa”, redondea JP.

EQUIPO

Desde el punto de vista de la
organizacion, el estudio conside-
ra esencial involucrar a todos sus
socios en los procesos de incor-
poracion de nuevos integrantes
(hoy son 13 abogados, una de las
firmas mas grandes de la provin-
cia), cosa que se repite semestral-
mente.

Para ello la firma se nutre de

ternas propias y de las enviadas
por el servicio de empleo de la
Universidad Nacional de La Plata
(Prolab), atravesando cuatro
instancias de seleccion (entrevis-
ta general, practica, psicologica y
personal) en las cuales los postu-
lantes van rotando por distintos
socios.

Justamente, la Universidad de la
ciudad de las diagonales es una
usina de jovenes profesionales
provenientes de toda la provin-
cia. En muchos casos, se quedan
trabajando en La Plata; en la
mayoria de ellos, dentro de la
Administracion Pablica.
“Nuestro gran competidor a
nivel laboral es el Estado, sea
el Poder Judicial o el Ejecuti-
vo”, reconoce Portela. Lo mismo
apunta Manuel Ernesto Larron-
do, coordinador judicial del
estudio y docente en la UNLP.
“Se respira mucho el aire acadé-
mico en La Plata”, dice, y sefiala
a la tradicional casa de estudios
como un lugar apto para cruzar-
se con jueces provinciales, con
los colegas que trabajan en la
administracion puablica y con los
que estan en otras firmas.

En ese sentido, agrega, al igual

Relacion con la sociedad

El Estudio Portela tiene una fundacion, a través de la cual apadrina a un
comedor escolar en una barrida platense.

Por otra parte, es el capitulo local de la Red de Abogados de la ONG
Poder Ciudadano.
Ademas, este afo donara y participard, a través de sus integrantes y
en cardcter de voluntarios, en la construccion de dos viviendas en el
marco del programa Techo.
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Los principales referentes del estudio.

que el Colegio de Abogados de
La Plata, se trata de un excelente
espacio de encuentro, reunién e
interaccion.

En otra linea, la fuerte vincula-
cion de Larrondo con los futuros
profesionales le brinda un lugar
privilegiado para analizar el feno-
meno de la generacion Y, sus
necesidades, exigencias y deseos.
“Esta es una profesion muy
similar al roble, en la que se
va creciendo y uno se va soli-
dificando en el largo plazo. No
se puede salir de la facultad y
lanzarse como si tal al ejercicio,
pero lamentablemente eso es lo
que generalmente se ve aca y en
muchos otros foros”, senala.

De alli, entonces, el cuidado en la
seleccion de profesionales, hecha
con el deseo de mantener el buen
clima interno en la firma.
“Muchos de nosotros entramos a
trabajar en el Estudio estando en
los tltimos meses de la carrera”,
recuerda (su caso) Natalia Romi-
na Buggé, abogada de la firma en
la cual cada junior tiene un coor-
dinador, “con lo cual uno se sien-
te contenido”.

Esta estructura de aprendizaje,
comudn en otros distritos, no es
habitual en La Plata, remarcan
los entrevistados, y refuerzan
que la experiencia demuestra

M auno

que, con eso, se reduce mucho el
margen de error y se fortalece a
la organizacion.

En el plano externo, si bien algu-
nos de los clientes son “hereda-
dos”, otros llegan por el boca a
oreja (boca a boca, en términos
mas habituales) y unos méas por
haber visto trabajar a los aboga-

bolso en busca de un ritmo de
vida mas humano y un mercado
en el que abundan las empresas.
¢Por qué no vienen a La Plata
firmas de otras ciudades, enton-
ces? “Hay estudios grandes de
la ciudad de Buenos Aires que
quisieron instalarse aca e, inclu-
so, han querido asociarse con

“Acd se valora mucho el nombre y la tradicién
platense, y es desequilibrante el know how
local. Eso pasa, obviamente, en todos lados, y
por eso nosotros hemos evitado, también, llevar
asuntos de manera directa a Buenos Aires”

dos del Estudio estando en la
vereda de enfrente.

Lo cierto es que la firma cuida la
forma en que se presenta a sus
clientes y potenciales clientes
en materia de imagen, formas y
conducta.

Eso, sumado a la calidad técnica
del servicio, explica que empresas
como el Grupo Telefonica o Tarjeta
Naranja vayan de manera directa a
ellos para que manejen todos sus
temas legales en la provincia.

El listado de clientes de la firma
invita a cualquier gran estudio
a afilar los colmillos y armar el

nosotros. Nosotros no quisimos
embarcarnos en una aventura de
este tipo y, al primer tipo de expe-
riencia, sinceramente la desacon-
sejamos. Aca se valora mucho el
nombre y la tradicién platense, y
es desequilibrante el know how
local. Eso pasa, obviamente, en
todos lados, y por eso nosotros
hemos evitado, también, llevar
asuntos de manera directa a
Buenos Aires”, responde Portela.
Ademas, aclara, “la matriz de
costos es distinta y nuestra esca-
la de honorarios suele ser mas
amigable para los clientes” O
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ATIENDES

Tendencias en materia de oficinas para abogados.

Cada barrio tiene decenas
de carteles y vidrieras

en las que se ofrece la
prestacion de servicios
juridicos, pero apenas

un par de estudios
corporativos se ha animado
a poner sus oficinas en el
corredor hacia el norte de la
ciudad de Buenos Aires.

Si bien se dice que hay
abogados hasta en la

sopa, la mayoria de ellos
se concentra en la zona de
Tribunales y Catalinas.
&Alquilan 0 compran? Mas

Tribunales

alla de quienes se vuelcan a
inversiones personales, en
la mayoria de los casos la
tendencia es a lo primero,
confirman tanto desde LJ
Ramos como en Cushman
& Wakefield, dos firmas
bien conocidas entre los
abogados de empresa.
Mariana Stange, directora
de la Division Oficinas

de la primera de estas
empresas, apunta que si
bien se mantiene una mayor
proporcion de operaciones
en alquiler, durante 2012

En el corazdn de Tribunales, una oficina de 30m2
en excelente estado arranca en AR$ 1200 el

alquiler mensual.

Si se precisan 100m2, habré que pensar en AR$

7000 0 mas.

crecio la demanda en
compra. “Empresas
nacionales, internacionales
y estudios de profesionales
han explorado y concretado
este tipo de operaciones,
en gran medida motivadas
por la imposibilidad de girar
divisas al exterior y como
resguardo de capital”, dice.
“Los estudios de abogados
medianos y grandes, como
la mayoria de las empresas
de esas dimensiones,

por lo general alquilan”,
coincide Martin Bustillo,
senior broker de Cushman
& Wakefield. “Dependiendo
del rubro a que se dediquen
pueden estar cerca de
tribunales o cerca de sus
clientes (Catalinas, Puerto
Madero y Microcentro)”,
remarca.

&Qué mas hay que tener en
cuenta al momento de elegir
la ubicacion? Para Stange,
el primer punto a verificar
es que la zonificacion sea
apta para la habilitacion de
oficinas. Luego, evaluar la
accesibilidad y la seguridad
de la zona. Después, la
infraestructura comercial
(por ejemplo: apoyatura
gastronomica).

Definido el lugar, es
importante evaluar la
arquitectura de las plantas,
continda. “Son preferibles
las plantas libres que

se adeclan a cualquier

lay out y las oficinas

con mejores niveles de

Por hora,
dia, mes

Si bien
culturalmente no
gstan tan arraigadas
como en otras
latitudes, cada

Vez mas empresas
ofrecen alquileres
de oficinas
temporarias por
hora, dia 0 mes.
Los servicios suelen
incluir salas de
reunion, secretarias,
herramientas

de oficina
(fotocopiadora,
internet, teléfono,
café) y hasta
despachos
virtuales.

terminacion y servicio: aire
acondicionado frio calor
con la correspondiente
distribucion, cielorrasos
con artefactos de
iluminacion y algun sistema
para cableado (pisoductos
0 piso técnico)”, senala.

En tiempos de saturacion
vehicular, el ratio de
cocheras también pasa a
ser muy importante. En la
Capital Federal, lo que se
busca es que sea de una
cada 100 m2 de oficinas.
En cuanto a valores, si

bien dependen de la zona,
tomando en cuenta las

mas “tradicionales” para el
mercado en cuestion el m2
en alquiler ronda los USD 28,
mientras que a la venta salen
a unos USD 4.500. En zona
norte, bajan a 23y 2.700,
respectivamente, a valores
de enero de L.J. Ramos.

Por estos dias, en
Cushman & Wakefield estan
comercializando unos 6.000
m2 del edificio Puerto Leon,
de Puerto Madero, donde
ya funcionan tres estudios
juridicos.
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Desarrollo profesional

Los desafios que encuentran las abogadas en su carrera.

El desarrollo profesional
de las abogadas fue

la excusa para reunir

a cuatro referentes del
mercado juridico en un
desayuno organizado

con la colaboracion de
Julia Kenny | Prensa +
Comunicacion.

Roxana Kahale (Kahale
Abogados), Florencia
Heredia (HOLT abogados

| Heredia, Oneto Gaona,
Lede Pizzurno + Terrel),
Cecilia Mairal (Marval,
O’Farrell & Mairal) y
Mariana Ardizzone (Maciel,
Norman & Asociados),

por estricto orden de
llegada, conversaron sobre
los desafios puntuales y
generales que enfrentaron
ellas y enfrentan hoy sus
colegas.

Una de las primeras
conclusiones del encuentro
apunta a celebrar el avance
que se ha experimentado
en materia de género en la

profesion.

En Marval son seis las
mujeres socias, cuando
hasta hace poco eran tres.
Kahale y HOLT son estudios
corporativos de peso
comandados por mujeres.
Una segunda cuestion es
que las “exigencias” de la
generacion Y en cuanto

a balance vida personal-
profesional, equilibraron
las tradicionales
demandas (necesidades

0 imposiciones, segin

de donde se mire) de
madres primerizas y
experimentadas. Flex time,
trabajo remoto y horarios
“humanos” beneficiaron a
todos los abogados.

La tercera apunta a que
no es optativo adaptarse

a los nuevos tiempos.
Hay que hacerlo. Con

una matricula profesional
compuesta en mas de un
50% por mujeres, ninguna
firma puede permitir

desprenderse de sus
abogadas por no estar
mentalmente preparada
para actualizar sus
condiciones de trabajo.

En el estudio de Mairal la
retencion de profesionales
valiosas se ha vuelto norte
y, para ello, el estimulo

y la capacitacion son
permanentes. El tema,
ademas, pasa por generar
espiritu de equipo, dice

la socia de la firma con
mas abogados de la
Argentina, quien prioriza
tener disponibles a sus
abogados a punta de
correo electronico que de
silla caliente.

Para ello, si bien la
tecnologia ayuda y hay
modelos distintos de
hacerlo, “los horarios
tradicionales de los
abogados se extienden
hasta mas alla de las 19y
es dificil que eso cambie”,
reconoce.

La socia de HOLT sostiene
que el hombre esta mas
orientado a los logros. “Un
hombre hace algo bieny
se entera todo el mundo.
Cuando eso pasa con una
mujer, es como que es lo
que tiene que hacer. La
mujer se retrae mas en
estas cuestiones”, apunta
con el aval de las restantes.
Ahora, prosigue, las
mujeres estan tratando de
salir de ese esquema, con
un desarrollo propio de
espacios de networking.
Para Kahale, el quid esta
en el sentido comercial.
“En cualquier organizacion,
al final del dia, mas alla de
la capacidad, se trata de

lo que traés a la mesa. La
capacitacion profesional
es el requerido, pero

esto es un negocio. Y

0j0 que esto pasa con
hombres y con mujeres.
Hay gente que tiene una
mayor apetencia personal
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para buscar clientes o

para generar trabajo con

el cliente existente, y

las muijeres, en general,
Somos mas timidas para
€S0, N0OS cuesta mas ir a
una reunion, exponernos”,
apunta, mientras aclara que
no es justamente su caso.

CLIENTES

Consultada sobre la
generacion de clientes,
Mairal reconoce que
“invitarlos a almorzar

para hacer sociales ya no
se hace; vos les das un
Servicio, si no necesitan
algo, no los llames porque
les hacés perder tiempo;
invitalos a un evento por
ano, a una muestra, a

ver un partido de fatbol”,
recomienda.

Mariana Ardizzone comenta
que ya ha pasado por la
experiencia de que sus
clientes no vean con
buenos o0jos la invitacion
a un almuerzo por un
valor superior al que ellos
pagarian. “Te miran con
recelo”, senala.

En el caso de Kahale,
muchos de sus clientes
vienen por referencia de
gente que ha pasado por
una (buena) experiencia en
el estudio.

“Todo es un seguimiento
largo. No es que ahora me
cruzo con el presidente

de Coca-Cola y manana

lo tengo de cliente”,
ejemplifica, y senala los
eventos de abogados
como forma de generar
exposicion y tener

en lo que hace al
posicionamiento, hay un
tema de continuidad y

de trabajo a largo plazo.
“La especialidad es una
de las claves, y hay que
tratar de ser el mejor en tu
especialidad. Después, si,
esta lo social, y los temas
que una elige para hablar
en jornadas y congresos.
Hay toda una estrategia
que se va aprendiendo y
desarrollando, pero que,
obviamente, te tiene que
gustar y lleva mucho
trabajo”.

DESARROLLO

Desde el punto de vista
del desarrollo profesional,
&qué le recomendarian a
un estudiante que esta por
recibirse?

“La primera cosa es que
piense qué tipo de vida
quiere tener. La segunda
es que tiene que entrar en
una organizacion, porque
hay que aprender. Eso si: el
tiempo de aprendizaje y de
prueba, de basqueda de lo
que le gusta, no tiene que
ser de mas de dos anos”,
responde Kahale.

Roxana Kahale esta

Florencia Heredia

Maridos y familia

El apoyo de parejas y familia fue resaltado durante
el encuentro como una necesidad insoslayable
para poder desarrollarse profesionalmente. Se trata
de una variable que no muchos hombres suelen
invocar al momento de evaluar y agradecer.

Para Heredia, las escuelas
de los estudios grandes
son “fantasticas”, aunque,
aclara, uno puede aprender
mucho en otro tipo de
estructuras. ‘Jamas le
recomendaria a alguien
que salga de la facultad y
Se ponga a trabajar sdlo.
Primero hay que pasar por
una organizacion y aprender.
Y tampoco aconsejaria hacer
un posgrado 0 un master
enseguida. Hay que tener
dos o tres anos de ejercicio
para poder aprovecharlo”,
apunta.

Ardizzone agrega que, para
entrar en su firma, es una
condicion sine qua non
tener un buen track record
universitario, y que ella
prefiere a los que llegan
también con algun fracaso.
“No quiero que la primera

|
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Cecilia Mairal, socia

vez que metan la pata sea
conmigo. Un aplazo siempre
deja un aprendizaje”, dice, a
lo que Kahale responde entre
risas: ‘A mi no me hubieras
tomado”.

Al final del encuentro,

la sensacion es que los
desafios en el desarrollo
profesional de abogadas

y abogados son cada vez
mas parecidos, que las
diferencias van quedando
en el pasado y las que
persisten mas pronto que
tarde seran residuos.
“Creo que la clave esta en
el fuego sagrado que uno
lleva adentro”, apunta la
socia de Maciel, Norman &
Asociados.

En palabras de Kahale, “al
final del dia no es tanto un
tema de género, como de
personalidades”.

Para Mariana

presencia en el mercado
“para que se sigan
acordando de vos”.

Por otra parte, remarca que
“ésta es una profesion de
servicio, y si el que tiene que
prestar el servicio no esta o
no lo encontrés, esta mal”.
Heredia sostiene que

convencida de que
las diferencias entre
los profesionales
obedecen mas al
tipo de personalidad
de cada quien,

que al género del
abogado.

apuesta fuerte a
la especialidad y
obtiene frutos. Salio
primera en el ranking
internacional de

del estudio juridico
mas grande de la
Argentina, trabaja
para capacitar y
retener a las jovenes
abogados mineros abogadas. Dejarlas
del mundo segun ir no es una opcion,
Who’s Who Legal. dice.

Ardizzone, un buen
perfil académico es
importante, pero los
fracasos también
dejan ensenanzas.
El “fuego sagrado”
es de cada uno,
sostiene.
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El SAFI en Canciin
Con la participacion de méas de en los préoximos dias el campeo-

400 deportistas-colegas distri- nato que decidird quién sera el
buidos en 21 equipos, comenzara Campedén de América de Fatbol

Recuerdos de la final en México.

ﬂ auno

de Abogados.

Argentinos, mexicanos, chilenos,
venezolanos y muchos, muchos
brasileros (cerca dela mitad delos
jugadores inscriptos) pasaran por
las preliminares en las canchas
del Jockey Club de San Isidro, y
las etapas finales en el campo de
deportes de Los Molinos.

El torneo, producido internacio-
nalmente por la empresa francesa
Mundiavocat, es organizado en la
Argentina por Interestudios-Porto-
Group entre el 13 y el 17 de marzo.
Hasta ahora, ningan equipo
argentino gand el torneo, cuya
dltima final se jugd en Cancun,
sede donde el equipo SAFI (Selec-
cion Argentina de Fuatbol Inter-
estudios) perdié en la final por
penales contra el Goias de Brasil.
Los jugadores concentraran en el
NH de Avenida de Mayo y en el
hotel de Boca Juniors, ambos en
la ciudad de Buenos Aires.

El miércoles se hari el sorteo de
los grupos. El sdbado sera la cena
de gala y el domingo la entrega
de premios. En el medio, once
abogados de cada lado correran
detras de la pelota.

Para saber mas:
www.americalawyers-footballcup.com/

Arrancael
tradicional
Interestudios

El lunes 18 de marzo vuelve
el futbol de Interestudios
Juridicos a Capital Federal.
Inscripciones por e-mail

a torneointerestudios@
portogroup.com.ar.



ROCK

Jurigeno

“El régimen de honorarios
concursales/tiene algunas
particularidades,/entre las que cabe
sefialar/las siguientes./No se aplican
los codigos rituales./No se utilizan
aranceles locales/al regular”.

La letra de “Honorarios Concursales
(rap honorary)”, escrita por Guillermo
Mario Pesaresi, con masica
compuesta en coautoria con Mauro
Lassos, es uno de los temas del
flamante disco ‘Jurigeno”, primer
CD de la banda Rock Nacional
Juridico, primer grupo musical
cuyos contenidos estan directamente
vinculados al derecho.

Disolucion de la sociedad conyugal,
Worker’s rights tonight (derecho
laboral), Jueces que escuchen
(memoriales) y Tema decidendum
(iure) son otros de los diez titulos de

ESTUDIO

El grupo Rock Nacional Juridico sacé su primer CD.

esta placa que conjuga conceptos
propios del derecho, narrados cual
clase universitaria, al ritmo del rock.
Jurigeno, cancion que le da nombre
al conglomerado, resume el concepto
del disco. “Un puente no usual un
puente al fin,/letras, canciones que/
te unen lo juridico y el rock./Es todo
en uno, uno en todos./Todo es ciencia
todo es arte/Pronto este mundo va

a cambiar./Habemus Rock Nacional
Juridico”, dice.

El disco se puede escuchar y bajar
gratis desde el sitio web del grupo:
(http://www.juridicrock.com.ar)
comandado por Pesaresi, el mismo
abogado que comparte en su blog
18 libros de derecho en los que ha
participado o directamente escrito;
el que tiene mas de 800 fans en
Facebook que felicitan al “profe”,

JJUR I D

sea porque fueron sus alumnos en la
UBA, la UCA o la Catélica de Salta,
0 lo escucharon en sus altimos
recitales.

Mas alla de la originalidad del
mismisimo concepto de fusionar
rock y normas, las canciones son
juridicamente sdlidas y musicalmente
muy buenas.

Quien vea el videoclip de “Principio
de concurrencia proporcional”
seguramente se encontrara, de aca

a un par de dias, tarareando una
cancion que nadie —hasta ahora— se
podria haber imaginado.

DERECHO SOCIETARIO | DERECHO ADMINISTRATIVO

Tucuman 695, 2do A.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires - Republica Argentina

www.estudiodeborahcohen.com.ar

(54 11) 4328-6571

auno m



CURIOSIDADES

ABOGADOS EN EL
CINE ARGENTINO

Decenas de peliculas argentinas abordan tematicas legales.

En los altimos anos, el

cine argentino ha levantado
punteria y lo ha hecho en
base a muchas buenas
historias que involucran

a abogados, tribunales,
causas judiciales o
situaciones que a nosotros,
colegas, nos resultan
familiares.

A la todavia en cartel

Tesis sobre un Homicidio
(2012), con la actuacion
protagonica del
abogado-profesor Ricardo
Darin (a esta altura, casi

un colega), hay que sumar
el exitazo de Juan José
Campanella, El Secreto de
sus Ojos (también con la
actuacion de Darin, Soledad
Villamil, Guillermo Francella
y Pablo Rago, entre otros),
ganador de un Oscar.
Carancho (2010), de

ﬂ auno
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Pablo Trapero, cuenta la
historia de Sosa (Darin

de nuevo), un abogado
especialista en accidentes
de transito a punto de
recuperar su matricula, que
se mueve entre guardias
de hospitales, servicios de
emergencias y comisarias
en busca de posibles
clientes.

Mas atras, Derecho de
Familia (2005) muestra

a Daniel Hendler, dirigido
por Daniel Burman, como
el joven Perelman, un
abogado que todavia

no sabe muy bien quién
va a ser “cuando sea
grande” y, en la busqueda
por definir su identidad,
acepta, aunque con cierta
aprension, vivir una vida
heredada.

En Arregui, la Noticia del
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Dia (2001), Enrique Pinti

encarna a Leopoldo Arregui,

un oscuro empleado de
atencion al pablico en el
Archivo de Tribunales que,
cuando se entera que tiene
una enfermedad terminal,
comienza a replantearse su
vida.

Netri, el martir de Alcorta
(1976), cuenta la historia
del abogado italiano
Francisco Netri, quien
aporta sus conocimientos
legales a los chacareros
de la pampa gringa hasta
lograr la creacion de la
Federacion Agraria.

En El Otro (2007), Juan
Desouza (Julio Chavez) es
un abogado de 46 afos que
esta por ser padre. Viaja a
un pueblo de la provincia
de Entre Rios para trabajar
en una sucesion y, ya

terminado el trabajo, decide
no volver a su casa y hacer
el check in en otro hotel
con otra identidad.

En La Sentencia (1964),
Virginia Lago interpreta a
una muchacha asesinada
por Emilio Alfaro. La
historia esta contada

2 \ desde Ia sala del tribunal

donde Alfaro es juzgado
por esa muerte.

L ;\ El film no revela
s el contenido de la

sentencia final, pero
- da los elementos para

que el espectador
dictamine. Hugo del Carril,
como director y abogado
defensor, si toma posicion:
sostiene que Emilio no
deberia ser juzgado
literalmente por su crimen:
habria en él una honestidad
esencial.
A este listado arbitrario se
suman decenas de otras
producciones de sello
nacional que tienen como
protagonistas a abogados,
magistrados o estudiantes
de derecho.
Las interpretaciones traen
nombres tan disimiles
como el de Osvaldo
Sabatini (el hermano de
Gabriela), el de Alberto
Olmedo y el de Jorge
Porcel.
Es cuestion de hacer
pochoclo (o porord),
sentarse en el sillon y
dejarse llevar.



POSGRADOS | TCES

La excelencia, 'un compromiso.

Area Ciencias Juridicas y Politicas

Doctorado en Derecho

(Orientacién en Derecho Privado)
2 anos

Autorizada su validez nacional por el Ministerio de
Educacion, Resolucion N® 458/03.

Acreditado por la CONEAL, Resoluciones N° 41901 y
M® 1176/11.

Director: Dr. Eduardo Gregorini Clusellas
Titulo: Doctor en Derecho (Orientacién en Derecho
Privado)

Maestria en Ciencias
Criminologico—-Forenses 2 arios

Autorizada su validez nacional por el Ministerio de
Educacion, Resolucidn N® 2111/08.

Acreditada por la CONEALU, Resolucion N°® 906/10,
Director: Dr. Luis Maria Desimoni

Codirector: Dr. Gabriel Nardiello

Integrante del Comité Académico por la Universita
degli Studi Di Roma “La Sapienza”.

Prof. Vincenzo Mastronardi

Titulo: Magister en Ciencias Criminologico—Forenses

Maestria en Derecho Empresario
2 anos

Autorizada su validez nacional por el Ministerio de
Educacidn, Resolucidn N® 54512,

Dictamen favorable de la CONEAU, Sesitn N°® 324/10.
Director: Dr. E. Daniel Truffat

Titulo: Magister en Derecho Empresario

Maestria en Diplomacia y Politica
Exterior 2 asios

Dictamen favorable de la CONEAU, Sesidn N° 35312,
Director: Dr. Juan Carlos Sanchez Arnau
Codirector: Dr. Fernando Petrella

Titulo: Magister en Diplomacia y Politica Exterior

Especializacion en Derecho
Judicial 2 afios

Autorizada su validez nacional por el Ministerio de
Educacion, Resolucion N® 719/07.

Acreditada por la CONEAL, Resoluciones N® 300/06 y
N® 874/10. )

Director: Dr. Angel Gabriel Nardiello
Vicedirector: Dr. Luis Cevasco

Titulo: Especialista en Derecho Judicial

Paraguay 1338, 18R Pis

Tel.: (+9411) 4814-9200; Inig

Diplomatura en Derecho del
Consumidor 37 médulos

Director: Dr. Bruno ingal L. Torrano
Coordinador Académico: Dr. Luis E. Denuble

Diplomatura en Derecho de la
Seguridad Social 7 meses
Directora: Dra. Maria del Carmen Besteiro

Diplomatura en Derecho de

Seguros
29 clases
Directora: Dr. Héctor Soto

Diplomatura en Régimen Juridico
del Automotor 33 clases
Director: Dr. Alejandro Germano

Diplomatura en Estudios
Interdisciplinarios sobre
Telecomunicaciones, Internet y

Medios Audiovisuales 7 meses
Director: Dr. Raudl Martinez Fazzalari

Diplomatura en Derecho de

Familia, Nifez y Adolescencia
87 hs.

Director: Dr. Néstor Solari

Coordinadora Académica: Ab. Natalia E. Torres
Santomé

Diplomatura en Historia Politica y

Econdmica de Argentina
1 cuatrimestre
Director: Dr. Mario ‘Pacho’ O'Donnell

Curso de Especializacion en

Mediacion Familiar 40 hs.
Directora: Ab. y Mediadora Nora Viviana
Poblete

Www.uces.edu.ar/posgrado/

80 DF INFORMES
057AAV), Buenos Rires, Argentina.
477,487, 488. posgrados@uces.edu.ar
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