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Referentes de distintos paises analizan cémo sera la practica profesional.




PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA

Posgrados

en Derecho

Maestrias

Maestria en Derecho Civil Patrimonial

Acreditade por Coneau Res. N* 10419/0% - ariel_fenzilucs.edu.ar

O
L
()
@
—
@
©
—
| -
©
-
-
@
©
|
=

Maestria en Derecho Empresario Econémico

Acreditade por Coneau Res. N* 442010 + roména_lanfranchi@ucaeduar

Maestria en Derecho Tributario

Acreditedo por Conaau Res. N” 442410 - romina_lanfranchi@ucaeduar

Especializaciones

Especializacion en Derecho Administrativo Econémico

Acreditade por Coneau Res, N* 45510 - griselda_demagaldi@uca.edu.ar

Especializacién en Derecho Ambiental

Acreditado por Congau Res. N® 09770 - ariel_rienzi@ucacduar

Especializacion en Derecho Constitucional

Acreditado por Coneau Res. N® #4317 - ariel_renziBuca.edu.ar

Especializacion en Derecho de Alta Tecnologia

Acreditado por Coneau Res. N" 174012 + griselda_demagaldifuca.edu.ar

Especializacion en Derecho de Familia

Acreditado por Coneau Res. N® 385706 - sebastian_colmanBuca.edu.ar

Especializacion en Derecho Penal

Acreditado por Consau Res. N* 73605 + susana_covielloBuca edu.ar

Especializacion en Derecho del Trabajo

Comvenio con la Asociacion Argentina de Derecho del Trabajo - Acreditedo por Coneau Bes. N7 410510
sebastian_colmaniuca edu.ar

INFORMES E INSCRIPCION

Ay, Alicia M. de Justo 1600 - Edificio San José, Campus Puerto Madero
Tel. (011) 4338 - D&54 / 0727 / 0819 / 0821 - posderBuca.edu.ar
Horario de Atencidn: de 13 a 20 hs.
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Sociedades y Contratos

Derecho Bancario y Financiero
Derecho Aeronautico

Derecho de Danos

Derecho de la Ciudad de Buenos Aires
Derecho de Riesgos Del Trabajo
Derecho del Seguro

Derecho Penal Empresario
Introduccion al Derecho Tributario
Instituciones del Derecho Administrativo
Practica y Proceso Laboral

Técnica Notarial y Registral

Derecho y Legislacion Laboral

Derecho del Consumidor

Extension

Derecho y Management del Deporte
Asesoramiento Legal de Instituciones Educativas
Conferencias, Jornadas y Seminarios

sobre Temas de Actualidad

INFORMES E INSCRIPCION

Ay, Alicia M, de Justo 1600 - Edificio San José, Campus Puerto Madero
Tel. (011) 4338 - 0456 / 0727 / 0819 / 0821 - posder@uca.edu.ar
Herario de Atencién: de 13 a 20 hs.
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Edificio Santa Maria, Av. Alicia M. de Justo 1300
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Universidad de

SanAndrés

MAESTRIA Y ESPECIALIZACION EN

DERECHO

EMPRESARIO 2

Un programa profesional que te prepara
y te brinda herramientas competitivas
para ejercer en un mundo empresarial
desafiante, en constante cambio, que
integra a los debates juridicos aspectos
relacionados con economia,
administracion de empresas y negocios.

Un cuerpo de profesores compuesto por
socios de los estudios top 10 del pais,
directores de legales de compariias de
primera linea, miembros del poder

judicial y del Tribunal Fiscal de la Nacion,

entre otros.

REUNIONES INFORMATIVAS

MIERCOLES 11Y 18 DE MARZO 19:00 H.

Contenidos de actualidad
* responsabilidad penal de la empresa,

* compliance (prevencion de lavado
y anticorrupcion, entre otros temas),

» derecho inmobiliario y agribusiness,
« derecho y tecnologia,

* responsabilidad social empresaria,
« emprendedorismo,

» medios de comunicacion y defensa
de la competencia,

= litigios complejos por dafios masivos,
mecanismos alternativos de compensacion
y danos punitivos.

25 DE MAYO 586, SEDE CAPITAL

DURACION
Especializacion: un afo y medio.
Maestria: dos afos,

QPCIONES DE AYUDA FINANCIERA
Descuentos corporativos, becas v planes
de financiamiento.

Email: posgradodederecho@udesa.edu.ar

www.udesa.edu.ar/derecho

INICIO: abril 2015,

HORARIO ¥ LUGAR DE CURSADA
Viernesde 9al18 h
Campus: Vito Dumas 284, Victoria, Bs. As,

s4-1 4725-6993
s4-1 4725-6929
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EDITORIAL

LA APUESTA DE LOS CINCO ANOS
Generar contenidos de valor para toda la abogacia iberoamericana. Ese es el
desafio que nos impusimos para este quinto aio de AUNO Abogados.
Por eso sumamos corresponsales en el interior de la Argentina, pero fundamentalmente
en el exterior. Por eso en este nimero entrevistamos al estudio més importante de
Paraguay (y de Uruguay y de Brasil y de la Argentina). Por eso picamos en punta y
hablamos de negocios juridicos en Cuba. Por eso entrevistamos a la directora de
legales de uno de los grupos empresariales mas influentes del Cono Sur. Por eso
sumamos datos cuantitativos sobre salarios y honorarios. Y seguramente por todo eso
(y por lo que hicimos antes) alcanzamos los 26 sponsors para este afo.
Entonces... gracias. Gracias por leernos. Gracias por creernos. Gracias por
acompanarnos.

Ariel Alberto Neuman / Director

SPONSORS PLATING

BULLO - TASSI \'{:
ESTEBENET ‘\)\ Universidad de

IBDO = 5w TR

BERKEN

SPONSORS ORO

ﬁgﬁd b, -.:i:.',“;‘.*;i-‘;."" ALLENDE&BREA EsTup1o BECCAR VARELA  DURRIEU GUYER & REGULES

ABOGADOS

MARVAL

PEREZ ALATI. GROMDONA, BEMITES UNIVERSIDAD

E OFARRELL PAGBAM | \pNTSEN & MARTINEZ DE HOZ (h) III TORCUATO DI TELLA -
MAIRAL

= =

SPONSORS PLATA

Biscardi CEROLINI & FERRARI
AG BARBOSA & Asociados T ABOGADOS DConﬁdens
Bl oo @ KmibertyClark | s [~
_ ALUSTRAT
N|Nicholson y Cano ’ 4 'w_ uﬂi
C | aBoGapos O'f \I{I{‘I Ll . Pe e de vk
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LIPERA - TORASSA
ABOGADOS

Av. Juana Manso 205, Piso 3,
C1107CBE, Ciudad Autonoma
de Buenos Aires, Argentina.
Tel.: 54- 11 4320-9500 / 9600
E-mail: bullo@ebullo.com.ar
Web: www.ebullo.com.ar
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PARAGUAY

El mercado juridico paraguayo, el perfil de sus abogados y estudios

juridicos se complejiza. El analisis de Graciela Narvaja Jones, socia
de Peroni, Sosa, Tellechea, Burt & Narvaja, una de las principales

firmas del pafs.
Por Ariel Alberto Neuman

En el marco de una economia
en crecimiento, se complejiza el
mercado juridico de Paraguay.
Mas estudios, més abogados, mas
influencia de la region y del exte-
rior. La competencia recrudece y
la guerra de precios dice presente.
AUNO Abogados entrevistd
a Graciela Narvaja Jones, socia
de Peroni, Sosa, Tellechea, Burt
& Narvaja (PSTBN), una de las
firmas mas prestigiosas del pais.
Aqui, una sintesis de la transfor-
macién y de la sofisticacién en
curso.

Perfiles

&Como esta el mercado juridico?
Se ha expandido con estudios
cada vez mas grandes.

Hasta hace cinco o seis afios
habia tres o cuatro estudios orga-
nizados. La mayoria de los aboga-
dos trabajaba en forma individual
o en grupos reducidos. En los
ultimos tiempos se ha multiplica-
do el nimero de estudios grandes.
Los colegas se asocian para poder
abarcar las diversas areas del
derecho y eso hace que haya un
ambiente mas competitivo.

Hasta ahora ha llegado un solo
estudio  juridico extranjero,
Ferrere, de Uruguay. Brindan

Ubicado en la ciudad de Asuncion, Peroni, Sosa, Tellechea, Burt & Narvaja
(PSTBN) es uno de los estudios juridicos mas grandes del Paraguay.

A través de sus miembros, la firma fundada en 1968 ha sido un participante
activo en la innovacion legal en el pais, asesorando al gobiermno en
estrategias para el desarrollo, trabajando de cerca con el Congreso para la
promulgacion de nuevas leyes y participando activamente en la educacion

universitaria.

Uno de los titulares de la firma, Antonio Tellechea Solis, fue rector de la
Universidad Catolica y actualmente es miembro del consejo asesor de esa
casa de estudios. Enrique Sosa Elizeche, otro de los socios principales, fue
presidente de la Corte Suprema de Justicia.

Nacida en Villarrica, Graciela Narvaja Jones se matriculd en 1975 con titulo de
abogada por la Universidad Nacional de Asuncion. Luego estudio en el Instituto
de Administracion Publica de Caracas, Venezuela, y en la George Washington
University, National Law Center (Washington, D.C.) (Maestria en Derecho

Comparado).

Antes de sumarse a la firma trabajo en estudios de Paraguay y Estados Unidos.
Narvaja Jones es miembro del Colegio de Abogados del Paraguay, de la
Camara de Comercio Paraguayo Americana (ex presidenta 2000-2002 y actual
miembro del directorio), del Foro Brasil (miembro de la comision directiva) y de
la Fundacion Moisés Bertoni para la Conservacion de la Naturaleza (miembro

del consejo de administracion).

De hecho, el equipo de abogados de Peroni, Sosa, Tellechea, Burt & Narvaja
dedica una importante cantidad de tiempo a la atencion de asuntos pro bono,
orientdndose a fundaciones y organizaciones no gubernamentales.
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EN EXPANSION

un buen servicio. Son una buena
competencia.
¢El crecimiento viene
acompaiiando a la economia
paraguaya?
Exactamente, y también se debe
a que los abogados se han vuelto
mas sofisticados.
Muchos abogados tradiciona-
les del Paraguay han enviado a
sus hijos a estudiar al exterior,
y muchos hoy tienen maestrias
en Estados Unidos o en Espafia,
principalmente.
Esa gente que ha salido a estudiar
afuera ha visto cosas que antes no
se veian en Paraguay.
¢Hablamos solo de hijos de
abogados o hay nuevas generacio-
nes de profesionales?
No, claro que no. Hay abogados
jovenes sin antecedentes familiares
en la profesion, que también han
visto que tienen que capacitarse en
el extranjero, sobre todo si quieren
especializarse en el 4rea corporativa
y de atencion al inversor.
¢Por ahi pasa el negocio juridico
en la actualidad?



Inversion extranjera, principal-
mente. Y hay algunos abogados
que se han ido especializando
en areas como seguros, derecho
ambiental o competencia, areas
mas nuevas en nuestro pais, que
antes. nracticamente. no existian.
&¢Como logran que el cliente,
inversor extranjero, los identifique
y elija a ustedes y no a la
competencia?
En nuestro caso particular,
hemos tenido mucha presencia
internacional. Nos hemos asocia-
do a grupos de abogados extran-
jeros como el Club de Abogados,
somos miembros de Lex Mundi y
estamos en Meritas.
Muchos de los clientes vienen
referidos por esas organizaciones
o por miembros de estas organi-
zaciones que nos conocen.
Eso, y la web, sobre todo con
las publicaciones que hacemos,
aunque en nuestro caso, en menor
escala.
¢Los premios internacionales
colaboran?

Reconocimientos

Estudio juridico del afio 2014 (Chambers & Partners).
Estudio juridico del afio 2012 (Chambers & Partners).
Estudio juridico del ano 2009 (Chambers & Partners).
Estudio juridico recomendado por Latin Lawyer 250.

Estudio juridico rankeado en International Financial Law Review.

Estudio juridico rankeado en Legal 500.
Nomiando como “Advisor of the Year” por Who “s Who.

Yo creo q1e si, sobre todo el que
da Chambers. Hemos salido en
tres ocasiones como el mejor
estudio juridico en Paraguay y
creo que eso nos favorece.
Chambers es un buen método de
referencia, pero en nuestro caso
y, creo que en la mayoria de los
casos, los clientes internaciona-
les vienen més por referencia de
colegas.

El sitio web del estudio tiene

una version en portugués. ¢Qué

influencia esta teniendo Brasil en

la economia y en el desarrollo del

mercado juridico paraguayo?
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Los brasileros estan viniendo al
Paraguay. Vieron la energia eléc-
trica, que en Brasil escasea y es
muy cara. Las compaiiias brasi-
leras estan mirando el mercado
paraguayo porque les permite
obtener energia relativamente
sin problemas y a precios side-
ralmente mas bajos que los de
Brasil. Ademas, la burocracia
brasilera, por lo que nos dicen
algunos clientes de ese pais, es
muy pesada.

¢El manejo del idioma portugués

es un diferencial?
Si, pero no tanto. Los brasileros

Merspecag,

MARKET EXPERTS
ON YOUR SIDE

UN EQUIPO DE EXPERTOS
DE SU LADO

A GREAT TEAM. A GREAT FIRM.
MoRE THAN 100 YEARS FOCUSED ON YOUR BUSINESS.

Un GRrAN EQUIPO, UN GRAN ESTUDIO.
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Publicar

En 1973 el estudio expandid
sus actividades mediante la
edicion de la Revista Juridica
Paraguaya “La Ley”, primera
publicacion legal regular
dedicada a jurisprudencia,
legislacion y doctrina nacional,
bajo la direccion del Juan
Guillermo Peroni, en cooperacion
con la revista juridica argentina
homanima. Esa colaboracion
continua hasta hoy: La Ley
Paraguaya S.A. es filial de la
multinacional Thomson Reuters,
y Peroni es presidente

de la editorial.

entienden el espafiol y nosotros
el portugués. No lo hablamos tan
bien, no como ellos el espafiol,
pero nos entendemos. Y cuando
no, hablamos en inglés.
¢Como ve al mercado paraguayo
en relacion al resto de la region?

Los argentinos tienen muchos
problemas al pagar los honora-
rios pautados en ddlares. Inclu-
sive les hemos dicho que acepta-
mos recibir los honorarios fijados
en dolares convertidos a pesos
argentinos al precio del doélar
blue. En Paraguay, el peso argen-
tino no es dificil de cambiar. Pero
incluso asi hay muchisima difi-
cultad con eso. Tardan mucho en
pagar porque les cuesta obtener
los permisos para hacer pagos o
envios de remesas al exterior.
Los brasileros, en tanto, ven que
trabajar en Paraguay es muchi-

simo mas facil que hacerlo en el
Brasil. Nos comentaban unos
clientes que ya se han instalado
aca, que alla tienen mucha buro-
cracia en el ambito laboral, lo
que hace que tengan que tener
dos o tres abogados dentro de la
empresa solo para responder a
los requerimientos gubernamen-
tales. Los brasileros prefieren
trabajar en Paraguay, si pueden.
¢Como imagina el corto y mediano
plazo para la abogacia?
Primero, creo que hay que tener
mucho cuidado con crecer mucho
en este momento, por lo menos
aqui, en Paraguay. Crecer desme-
didamente es todo un tema. Si de
repente viene una época de vacas
flacas, cuesta mucho mantener la
superestructura.
También tenemos que tener
cuidado con los honorarios.

Crecimiento del
mercado, competencia
por precio,
regionalizacion, cambio
tecnoldgico y rebajas
de honorarios, los
principales cambios.

Se ha hecho muy competitivo
el mercado y hay estudios mas
jovenes que, basicamente, hacen
dumping.

Hay que tener mucho cuidado
porque hay clientes que han
dejado de tener lealtad con su
estudio de abogados tradicional.
En determinadas cosas, si otro
estudio les brinda un servicio mas
barato, no tiene ningin problema
-aunque no nos dejen del todo- en
trabajarlas con ellos. No existe
mas la lealtad que existia hace 10
0 20 afios de “este es mi estudio y
con éste me quedo”.

A los managers de las grandes
corporaciones, que tienen que
reportar a sus casas matrices,
les obligan a reducir costos vy,
en base a la reduccidon de costos,
los bonus que les dan son mas
grandes. Entonces, lo que bus-
can esos managers es bajar los
costos para tener su premio al
final del dia. Eso creo que va a
continuar.

Después esta el tema de brindar
servicios online por los que antes
cobrabamos y hoy el cliente
espera que la informacién esté
disponible y sea gratuita.

En cuanto a la llegada de estudios
regionales, Paraguay no es todavia
un mercado atractivo para que se
instalen, pero en Brasil y en la
Argentina en un futuro préximo,
es probable que lo hagan &



Corresponsales

Por Rolando Flores.
Quito. Ecuador.

Fcuador: Panorama del mercado juridico

Pese al crecimiento econémico, las estudios todavia no se modernizan

En las dos dftimas décadas,

el mercado laboral de los
estudios juridicos en el Ecuador
ha tenido un significativo
crecimiento debido en gran
parte al cambio de moneda
(del Sucre ecuatoriano al dolar
americano), que genero el
interés de ciertos inversionistas
extranjeros y el crecimiento de
algunas empresas nacionales
para invertir en ciertas
actividades economicas.

Las areas que mas demanda
e ingresos han tenido son

las de asesoramiento legal
integral y, de manera especial,

en contratacion puablica

a empresas que realizan
actividades de exploracion y
explotacion de recursos no
renovables. Ademas, dos
areas tradicionales y que en
los Ultimos anos han tenido
una mayor importancia son
la tributaria y la de comercio
exterior, dado el constante
cambio de normativas y la
inseguridad juridica que se
ha generado, situacion que,
a decir del gobierno central,
se debe a cambios politicos
necesarios para superar el
déficit de la balanza comercial

y la obtencion de recursos
econdmicos para el Estado.
Dicho esto, si bien en

los dltimos afios el pais

ha tenido un crecimiento
importante, los estudios
juridicos internacionales adn
no han visto un mercado
legal influyente que les invite
a ingresar o establecer una
sucursal, como si lo han
hecho en paises vecinos.

En paralelo, si bien ha habido
un crecimiento economico
en el sector legal, muchos
estudios juridicos no han
realizado inversiones en sus

estructuras empresariales

0 en la implementacion de
sistemas informaticos que
permitan prestar un mejor
servicio o, si quiera, el uso de
la llamada web 2.0.

Son pocos los que han
apostado por una inversion en
sus compafiias y la apuesta
por el uso de sistemas
informaticos. EI mercado legal
ecuatoriano no ha desarrollado
aun el crecimiento corporativo,
humano e informativo a niveles
internacionales.

Dicho de otra forma: todavia
hay mucho por hacer.

PEREZ ALATI, GRONDONA, BENITES,
ARNTSEN & MARTINEZ DE HOZ (h)

A BOGADOS

Oficinas en Mew York

ney East 55th Street 10th floor

@ Mew York, MY 10022

Tel: 1{212) 784-8800
Fax: 1{:12) 7589028

Oficinas en la Provincia de Mendoza
Milre 5358 - Piso 5 OF1

Oficinas en la Provincia de Meuguén

Corrientes 1450

®  MssooEHN Mendoza QA300BBEH Neuguén
Tel: (54-261) 420-3429 Tel: (54-29%) 442-2135
Fau: [54-261) 420-4054 Fau: (S54-1) 4ng-3000
CGMP

Argentina Buenos Aires, Mendoza, Mewguén - EEULL: Mew York - Espafia: Alicante, Barcelona, Bilbao, Girona, Leids, Madrid, Sevilla,
Valencia, Santa Cruz de Tenerife, Zaragoza - Bélgica: Bruselas - Portugalk: Lisboa, Porto - Brasil: Brasilia, Curitiba, Ria de Janeira, Sac Paulo.
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Por Lidia Zommer
Madrid, Espana *

Los abogados debaten sus modelos

La era de lainnovacion disruptiva. Inteligencia artificial, nuevas tecnologfas y formato empresarial para el negocio juridico.

Un tema recurrente tratado
en los foros de la abogacia
espanola es la innovacion

y, mas concretamente, la
innovacion disruptiva. Existe
un gran interés por debatir
la estrategia y gestion de los
despachos, cuyo pico se
dio durante un gran evento
realizado en octubre pasado
en Madrid, organizado por
Wolters Kluwer e Inkietos.
El éxito fue tal que ya esta
programado el siguiente,

en un sitio con mayor
capacidad, en la Sede de
Mutua Madrilefa, el 20 de
octubre de este afo.

El evento, que se propone
ser la cita anual para el
debate sobre la direccion

y gestion de las firmas de
abogados, tuvo mas de 500
abogados asistentes, fue
retransmitido por streaming
y ampliamente comentado
en redes sociales, al

punto que el hashtag
#LegalForum14 fue ese dia
trending topic nacional.
Hubo alli tres ponencias de
gran impacto y que generaron
ardientes discusiones
posteriores, sembradas por el
entusiasmo y el temor.

Elisa Martin Garijo, CTO

de IBM Espana, presento

el Proyecto Watson y las
enormes posibilidades que
ofrece al sector legal la
aplicacion de la tecnologia
cognitiva. Watson es
tecnologia que interpreta

el lenguaje y las imagenes.
Watson aprende y resuelve
problemas complejos

en menos tiempoy a
menor coste. Ya en el

« aung

ano 2011 esta maquina
gano el concurso de la TV
americana de preguntas

y respuestas Jeopardy!
Watson vencio a los dos
mejores ganadores de

la historia del programa,
contestando preguntas
estructuradas como para
una persona. Todavia

no esta implementado

en firmas de abogados,
pero segun indico es muy
probable que Watson sea el
socio de referencia dentro
del estudio dentro de muy

Richard Susskind, gurd
britanico de la abogacia,
profesor de la Universidad
de Oxford, conferenciante
internacional y autor de
libros sobre la evolucion y el
futuro de la profesion como
The future of law (1998);
Transforming the law (2003);
The end of lawyers (2010)
0 Tomorrow’s lawyers
(2013), quien vaticind que
la tecnologia traera mas

cambios para la abogacia que

los observados en todo el
siglo XX.

Mientras tanto, en Espana,
después de seis anos de
crisis en la que los abogados
estuvieron dirigiendo
refinanciacion de deudas,
restructuraciones societarias
y EREs (expedientes de
regulacion de empleo) los
vientos han cambiado.

El 90% de las firmas que
participaron en un estudio
realizado por Iberian Lawyer
sobre las expectativas de
crecimiento creen que los
nameros seran positivos
en el 2015 y hasta un 16%

Karl Chapman, CEO de Riverview Law, introdu-
jo la idea de dirigir un despacho de ahogados
como una empresa, cobrar precios fijos en lu-
gar de horas facturables y definir los servicios
a partir de las necesidades de los clientes, en
lugar de enfocarse solamente en las especiali-
dades de los ahogados.

poco tiempo.

Karl Chapman, CEO de
Riverview Law, introdujo la
idea de dirigir un despacho de
abogados como una empresa,
cobrar precios fijos en lugar
de horas facturables y definir
los servicios a partir de las
necesidades de los clientes, en
lugar de enfocarse solamente
en las especialidades de los
abogados.

Entre sus filas hay, por
supuesto, abogados,

pero también analistas

de mercado, consultores
de estrategia, expertos
financieros, gestores del
conocimiento, inversores,
gestores profesionales

y tecnologia, muchisima
tecnologia.

También estuvo presente

Susskind se refirio a las
tres claves del cambio en
la profesion: la exigencia
de los clientes en recibir
Mas servicio por menos
honorarios, la apertura del
mercado de la abogacia a
operadores no abogados a
través de la liberalizacion
(Legal Services Act

2007, en Reino Unido)

y las tecnologias de la
informacion en el marco
de la produccion de los
servicios juridicos como un
proyecto optimizado.

En ese marco, invitd a los
asistentes a preguntarse
“¢Para qué problema eres
la solucion?” e indico que
los abogados no vendemos
conocimientos, sino valor
anadido para el cliente.

espera crecimientos por
encima de los dos digitos.
Uria Menéndez acaba de
anunciar su volumen de
facturacion del afio 2014,
cifra récord superando los
192 millones de euros.

Los cambios que se estan
dando en todas las industrias
provocados por la innovacion
disruptiva, estan llegando a
nuestro sector.

No obstante ello, algunos
dicen que es tan probable
que los grandes despachos
acojan con alegria los
cambios provocados por

la tecnologia como que los
pavos celebren la Navidad.

* Directora de la agencia de
marketing juridico Mirada
360°, www.mirada360.es
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Derecho Administrativo de Roberto Dromi

—EI Derecho en la Era Planetaria. DERECKO
— Hitos del Derecho publico en los ultimos 25 afos. £2 ¢ ADMINISTRATIVO
—Actos, hechos, reglamentos y contratos de la Administracién. B
—EI Derecho administrativo y el nuevo Cédigo Civil y Comercial. : a
—Responsabilidad del Estado y de los funcionarios publicos.

—Responsabilidad de empresas publicas y entes reguladores.

—Responsabilidad de concesionarios y licenciatarios publicos.

- Situaciones y relaciones juridicas de los administradores. 132 Edicion Actualizada

— Derecho administrativo de la economfia. 2 tomos - 2.121 paginas

— Procedimiento administrativo. Precio lanzamiento $ 1 400

—La ecuacién Estado-Mercado-Consumidor. N ]
Promocién: $700 a estudiantes y profesores.

—La nueva regulacién del consumo. Valida para compras directas en la Editorial.

RO Db Romu T il (A

COMNSTITUCION DEVOCRACTAS FRUSTRADAS FEDERALISMO
GORIERNG Y CONTROL PEYOLLEIGS S |NCONCLUSAS Y LN ICIPIO
T &

=k
CONSTITUCION, GOBIERNO Y CONTROL Precio lanzamiento $900

DEMOCRACIAS FRUSTRADAS Y REVOLUCIONES INCONCLUSAS bromocion: $500 para compras
FEDERALISMO Y MUNICIPIO directas en la Editorial.

Publicacién homenaje a los “tres libros fundantes” por los 32 afios de trayectoria cultural de Ediciones
Ciudad Argentina. Las tres obras, de autoria de Roberto Dromi, publicadas por primera vez en 1983, se
concatenan en una misma columna como vértebras del sistema democratico: la piramide de Constitucién,
gobierno y control; el archivo de los tiempos de vacilaciones entre frustraciones democraticas y

revoluciones a mitad de camino y, los cimientos del federalismo y la democracia local.

CIUDAD ARGENTINA

Rodriguez Pefia 640 | CABA | Tel. 4372 6595 | 4815 5755
www.ciudadargentina.com.ar | editorial@ciudadargentina.com.ar




MERCADO

HABLARDE $

La informacion cuantitativa del mercado juridico escasea. Estas son
algunas cifras, salarios, cotizaciones y numeros de referencia.

ARGENTINA / Salarios, estudios corporativos medianos

Jefe de departamento: Ar$ 25.000 a Ar$ 35.000. — -:::r:::f:
et e KLY

Abogado senior: Ar$ 15.000 a Ar$ 30.000. | aeen o i crnmEaD €
RS Epme s et

g PO Toar nE e '_‘—" AW
Semi senior: Ar$ 9.000 a Ar$ 19.000. miﬂ:' e
Junior: A'$ 7.500 2 Ar$ 10.000. @it - 1= YEas
| e - -—-jl_iv‘fﬂ:._:;_p_t

Procurador: Ar$ 4.000 a Ar$ 8.000. o~ . _51 P

* Fuente: Elaboracion propia en base a fuentes del mercado. Las bandas salariales son aproximadas y orientati-
vas. Dependen del area, tipo de trabajo, horas y seniority, entre otras variables.

El retiro mensual de un socio promedio para un estudio mediano que atienda a empresas es

en la Argentina de entre Ar$ 25.000 y Ar$ 60.000, dependiendo de la categoria y el perfil de
la firma.

ESPANA / Salario anual 2014* ' '

Becario €29.794
Junior €38.778
Asociado €58.362
Senior € 88.829
Director €125.400

* Fuente: Expansion.com, en base a Signium International e IE Law School.

ESTADOS UNIDOS / Ranking

De acuerdo con The American Lawyer, la firma
neoyorquina Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison
(800 abogados) tuvo en 2014 un promedio de USD
3,845 millones en beneficios por socio, liderando el
ranking de ingresos.

En Jenner & Block (450), en tanto, las ganancias 2014
por abogado fueron de USD 1,015 millones, mientras
que por socio alcanzaron los USD 1,615 millones.

SUNg

Los costos (incluyendo
gastos de escribania,
registro publico de
comercio y publicaciones
de edictos) para constituir
una S.A. van de los Ar$
9.000 a los Ar$ 25.000,
dependiendo del estudio
juridico que intervenga, la
escribania y complejidad de
la sociedad.

Tras varios afios de remar
la crisis, en 2014 los
despachos espanoles
volvieron a enfocarse en
actividades expansivas.
Crecen los nuevos
negocios, por oposicion

a restructuraciones y
conflictos laborales.

Los socios de grandes
firmas dicen tener un
promedio de ingresos de
entre USD 1 millon y USD
1,5 millon. Fuentes altamente
calificadas del mercado
estadounidense confirmaron
a AUNO Abogados que l0s
nimeros publicados estan
“inflados”, para justificar los
honorarios que pasan luego a
sus clientes.
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Por Gonzalo Irrazabal Pérez Fourcade.

Montevideo, Uruguay.

Invertir en prospeccion de clientes

¢Apuntaralas PyMEs o a las grandes empresas?

En Uruguay existen
aproximadamente 15.000
abogados. La profesion,
como en todos los paises, se
ejerce en el ambito privado
de diferentes formas: liberal,
asociativa, como integrante
de una firma, dentro de
empresas. Cualquiera sea
esa forma existe un patron
comun que une a todos los
profesionales: invertir tiempo
y dinero en obtener clientes.
Hay que tener en cuenta dos
premisas para la inversion: la
especialidad y definicion de
cuota de mercado.

- Especializacion. Cada

vez mas los profesionales
(particularmente los
abogados) buscan una
especializacion que los
diferencie de colegas y les
otorgue un valor agregado.

- Cuota de mercado. Las
PyMEs son aproximadamente

el 96% del sector empresarial.

El restante 4% queda para los
grandes emprendimientos.
Dentro de estos dos grandes
grupos de empresas existen
subdivisiones. Hay que elegir
hacia donde enfocar.

Ahora si: ¢Como? Solo
invertir en la especialidad y
pubico objetivo, integrando

grupos de interés de la
especializacion elegida,
realizando networking en
organizaciones donde se
encuentren potenciales
clientes, utilizacion de
redes sociales para divulgar
informacion. La innovacion
también forma parte del
“como”. Presentar los
servicios de una forma
distinta, aplicar métodos

0 procesos a la profesion
(invertir en sistemas de IT),

que mejoren el producto final.

&Cuanto? En Uruguay el
mercado es pequero, con
lo cual no se requiere de

una suma elevada. Una gran
parte de la inversion debe

ser tiempo. La inversion
dineraria debe ser acotada a
instrumentos que consuman
los potenciales clientes.
Publicacion en revistas

de interés, pagina web y
folleteria basica resultan
herramientas de bajo costo.
¢Cuando? Desde el inicio de

la profesion. No es necesario
ser reconocido para captar
clientes. En un mercado
pequefio como el uruguayo,
quién pega el primer golpe
tiene grandes probabilidades de
ganarse la confianza del cliente.

EsTUDIO BECCAR VARELA

Excelencia y trayectoria en Derecho Empresarial

Edificio Republica, Tucuman 1, piso 3 (C1049AAA) Buenos Aires, Argentina
Telffax +54 (11) 4379 6800 / 4700 www.ebv.com.ar
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Si hay una empresa que revolu-
ciono la forma de trabajar y hacer
negocios en el sector agropecua-
rio seguramente pertenece al
Grupo Los Grobo.

Presente en toda la cadena de valor
(desde la provisiéon de insumos y
servicios para la agricultura, hasta
la mesa del consumidor -con moli-
neria de harina y produccién de
pastas secas en Argentina y Brasil-),
el grupo de la familia Grobocopatel
es, ademas, uno de los pioneros en
la introduccién en la agroindustria
de los conceptos de responsabi-
lidad social y producciéon susten-
table, lo que le ha valido no pocos
reconocimientos.

Desde sus oficinas con un fondo
real de campo (no una foto, no un
cuadro), Ileana Franquez, respon-
sable del area legal del grupo desde
hace casi una década, respondi6 via
correo electrénico la entrevista de
AUNO Abogados.

¢Como organizan el area legal?
El area de legales de Grupo Los
Grobo esti integrada por tres
abogados con dedicaciéon exclu-
siva y de tiempo completo, que
tienen a su cargo la gestién de
todas las responsabilidades lega-
les de la organizacion.
Interactiian con las distintas areas
y con un equipo especializado de
abogados externos.

&Cuales son los principales ejes

de trabajo?
Son madaltiples y varias las
funciones principales del area,
pero en lineas generales los
principales ejes son: contratos
(redaccién, revision y auditoria
de todos los contratos); societa-

rio (brindar asesoria y supervi-
sar las funciones de directorio
y velar por el cumplimiento de
los regimenes informativos y de
control son ejes fundamentales
en la bisqueda de transparencia
y buenas practicas de gobier-
no), y laboral (las personas son
el activo mas importante que
tiene la organizacion y el marco
legal y las politicas corporativas,
factores muy importantes para
su desarrollo).

¢Qué cosas llevan internamente y

qué tercerizan?
No existe un criterio definido
para decidir qué asuntos se terce-
rizan y qué asuntos no. Depende
de la materia o especificidad del
tema en concreto, y en general de
una decisién del equipo interno.

¢En quiénes tercerizan?
Son varios los asesores externos
con los cuales trabajamos.
Habitualmente trabajamos con el
estudio Segal, Turner & Asociados;
Donato & Asociados, y Marval,
O’Farrell & Mairal

&Qué tiene que tener un estudio

juridico para trabajar con ustedes?
Todos los estudios con los cuales
trabajamos se caracterizan por
ser profesionales, especializa-
dos, con trayectoria y confiables.
Pero ademas, para trabajar con
nuestra area tienen que tener
atencidén personalizada, dedica-
cion, didlogo fluido y buena onda.

¢Y qué tiene que tener un abogado

para ingresar en el equipo?
Buen manejo de la gestion, disci-
plina y pasién.

¢Como se da la interaccion de

legales con otras areas del grupo?
Las otras 4reas interactdan

Silva Ortiz
Alfonso
Pavic &
L ouge
Abogados

Agropecuaria

Los Grobo Agropecuaria es una
compariia agroindustrial lider
en Argentina por su espiritu
emprendedor, su conocimiento
de la actividad agroindustrial,
integracion vertical y su modelo
asociativo en red.

Ofrece una amplia plataforma
de negocios que abarca la
produccion agropecuaria, la
comercializacion de granos

y oleaginosas, asi como

|a prestacion de servicios,
incluyendo la provision de
agroinsumos, la asistencia
técnica y financiera a pequenos
productores.

Los Grobo produce varios tipos
de granos, en Su mayoria soja,
maiz y trigo -en tierra arrendada
0 en sociedad-, tercerizando la
mano de obra y la maquinaria.
Provee, ademds, una plataforma
segmentada de servicios que
incluyen, entre otros, la provision
de insumos, la comercializacion
de granos, el financiamiento

y hedging de pequenos
productores, el almacenamiento
y la realizacion de operaciones
logisticas para la venta de granos.

habitualmente con cualquiera
de los abogados que integramos
el area. En algunos casos esa
eleccion estd determinada por
el tema en relacion al cual se
hace la consulta y en otros casos
por afinidad, pero el dialogd
es fluido y la informacion se
comparte entre las areas.

Av. Cérdoba 1345 Piso |5 (CI055AAD) Buenos Aires - Argentina. Tel/Fax.: (54-11) 4819-1400. Email: estudio@silvaortiz.com.ar
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Caso de estudio

La Universidad de Harvard,

el tindem UBA — Texas A&M
University; la Universidad de
San Andrés y la Universidad de
Wageningen son algunas de

|as altas casas de estudios que
utilizan el modelo de negocios
de Los Grobo como caso para la
formacion de futuros lideres.

¢Como demuestran o cuantifican

el valor que legales le suma a la

operacion?
Desde el area legal promovemos
el trabajo preventivo del abogado,
preferimos trabajar para evitar el
problema, de modo que traba-
jamos casi a la par de las demas
areas de la organizacion.

¢Como ve al mercado juridico

corporativo?
En ascenso.
Es fundamental en el contexto
politico-econémico actual tener
un abogado en el equipo de trabajo
diario de las organizaciones.

¢Y alos restantes directores de

legales de empresa?
Creo que el referente de la
responsabilidad social empresa-
ria requiere de una mirada inte-
gradora de los diferentes miem-
bros, actores e intereses de una
organizacién y, bajo ese para-
digma, la funcién del director
legal es necesaria y relevante.

¢Y al rol de las abogadas en el

mercado juridico en general y

dentro de lo que es legales de

empresa, en particular?
Sin distincion de sexo, creo que el
mercado juridico en general esti
en constante crecimiento y ese
crecimiento estd acompanado de
una gran complejidad, produc-
to de los nuevos modelos de
negocios, los nuevos escenarios
normativos, las politicas publi-
cas y directivas comunitarias
que exigen otro protagonismo al
asesor legal.
A esa misma complejidad estan
expuestos los abogados y aboga-
das dentro del area legal de una
empresa.

2 auUng

“El mercado juridico en general esta en
constante crecimiento y ese crecimiento esta
acompanado de una gran complejidad, producto
de los nuevos modelos de negocios”

Abogada a cargo

lleana Franquez es la
responsable del Departamento
de Asuntos Legales del Grupo
Los Grobo desde febrero

de 2006.

Antes, y por cuatro anos,
trabajo en el Poder Judicial,
en el fuero civil.

Es abogada por la Universidad
de Buenos Aires y realizo
posgrados de negocios

en el IAE.
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PROGRAMA
INTERNACIONAL
DE CERTIFICACION
EN ETICA Y
COMPLIANCE

(CEC) | Latercera
version de este programa
desarrollado por la
Asociacion Argentina

de Etica y Compliance

y la Universidad del
CEMA (UCEMA) se

dictara a partir de abril
de 2015 con el apoyo de
AUNO Abogados. Los
profesionales certificados
en el programa seran
reconocidos como
expertos en compliance
certificados con

validez internacional
(International Certified
Compliance Practitioners
- CIPC).

SEMINARIO DE
INGLES JURIDICO
| E113 de marzo, en

el British Art Centre, se
realizar un seminario

de inglés juridico. Los
lectores de AUNO
Abogados tienen un 15%
de descuento en el precio
de la inscripcion. Para
obtenerlo, deben enviar un
mail a info@articulouno.
com con referencia:
Seminario de Inglés
Juridico.

NUEVOS SOCIOS
Y CONSEJEROS

EN PAGBAM | Pérez
Alati, Grondona, Benites,
Arntsen & Martinez de
Hoz (h) designo como

nuevos socios del estudio
a Maximiliano Batista,
Enrique Betemps, José
Martinez de Hoz (nieto),
Jimena Vega Olmos y
Federico Wilensky, con
vigencia a partir del

1° de enero de 2015.
Adicionalmente, el
estudio designo como
NUEVOS CONSejeros a
Cristina Di Benedetto,
Andrés Galindez y Tomas
Lanardonne.

INSTITUTO
IBEROAMERICANO
DE DERECHO Y
FINANZAS | En
diciembre se cred el
Instituto Iberoamericano
de Derecho y Finanzas,
una asociacion sin animo
de lucro que, bajo la
presidencia de honor de
los profesores Rafael La

~

Porta y Florencio Lopez

de Silanes, la direccion
gjecutiva de Aurelio Gurrea
Martinez y la coordinacion
en la Argentina de Axel
Hatrick con la colaboracion
de Santiago Cornet,
promoverd el estudio y

a investigacion de todas
las dreas cientificas
relacionadas con el
Derecho y las Finanzas.
Mas informacion en
www.derechoyfinanzas.org.

AL AIRE | E13 de marzo
AUNO Abogados arranc
su segundo afo de radio.
El programa, que puede
escucharse online en
www.wuradio.com.ar,
sale los martes de 17 a
18, hora argentina. Los
miércoles el audio se sube
y queda alojado en www.
aunoabogados.com.ar.

Maipt 267 - Pisos 11y 13
(C1084ABE) Buenos Aires, Argentina

Tel.: (+5411)4626-2340

www.abbfp.com.ar

Alchouron, Berisso, Brady Alet,
Fernandez Pelayo & Balconi
abogados
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Navidad
premiada

NUESTRA RECETA.
WO ES LN SECRETO

La originalidad de la firma
uruguaya Guyer & Regules,
aplicada a la elaboracion de sus
tarjetas de Navidad, lallevd a
alzarse con un premio interna-
cional a la creatividad.
Presentamos el “coleccionable”
de los ultimos afos.




Corresponsales

Fe santa para litigar

El desafio de litigar en la provincia de Santa Fe.

La provincia de Santa Fe
(Argentina) esta dividida en
Juzgados Comunales, que
entienden en pequenas causas,
Se encuentran en pequenas
localidades y muchas veces
funcionan también como
oficinas del Registro Civil.

Los Juzgados de Circuito,

en tanto, agrupan a varias
comunas y tienen competencia
de acuerdo a la cuantia del
pleito, diferente segun la zona
y exclusividad, y siempre
atienden las causas respecto

a desalojos, alquileres y
arrendamientos. Cuando se
excede la cuantia prevista

E

para estos tribunales, la
competencia recae en los
Juzgados de Distrito.

Dentro de la competencia
distrital hay exclusividad en
razon de la materia: laboral,
en las ciudades de Santa Fe,
Rosario, Rafaela, Venado
Tuerto y Reconquista;

familia y responsabilidad
extracontractual, en la ciudad
de Santa Fe y Rosario, con
tribunales colegiados.

En el resto de las localidades
estos temas estan a cargo de
los Juzgados de Distrito.

En los Gltimos arios se

han abierto Juzgados de

S T

Por Francisco A. Valorzi
Santa Fe, Argentina

Distritos nuevos en San

Justo, Esperanza y San Javier,
entre otras. Algunos estan
funcionando y otros todavia no
tienen juez designado.

Son “fuero pleno”, ya que
atienden quiebras, sucesiones,
divorcios, accidentes de transito,
causas laborales y, en general,
todo menos temas penales.

En la provincia hay unos 60
cargos de jueces de primeray
segunda instancia pendientes
de nombramiento. Esto no
significa que los juzgados no
tengan jueces; muchos de ellos
tienen un subrogante exclusivo.
Durante el 2014 los Colegios

D

de Magistrados, de Abogados
de Rosario y de la Ciudad de
Santa Fe elevaron muchisimas
quejas respecto a la demora
en elevar la propuesta de los
jueces por parte del Poder
Ejecutivo, para que luego
preste acuerdo el Legislativo.
En la provincia no se
encuentra regulada la forma
de preseleccion de los jueces,
lo que abre el juego a distintos
tipos de peleas.

Desde el llamado a concurso
para cubrir una vacante hasta
la jura como juez, se esta
tardando aproximadamente
dos aros.

@)

DURRIEU

A B

O G A D O

DERECHO PENAL - PENAL ECONOMICO

www.estudiodurrieu.

com

S
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ENTREVISTA MULTIPLE

ACCIONES DE
MARKETING

¢ Qué tienen que hacer los abogados y estudios para posicionarse en el
mercado? Practicas, tacticas, estrategias y consejos.

En un mercado a cada segundo
mas complejo y competitivo, la
necesidad de posicionarse y dife-
renciarse del resto resulta vital.

AUNO Abogados consult6 a
firmas de diferentes perfiles y
practicas sobre qué tres acciones
de marketing no pueden dejar
de hacer. Aqui, las respuestas:

Denise Cancian
Zang, Bergel & Vifies
www.zbv.com.ar

Ademéas de las herramientas
tradicionales de marketing como
un brochure o site de internet,
hay que explorar canales que
permitan tener interaccién y
feedback con los clientes y el
mercado. Herramientas como
Twitter y LinkedIn permiten
una suerte de comunicacién de
dos vias con los publicos de la
empresa.

También las encuestas de satis-
faccion son importantes para
tener feedback.

Y, a pesar de toda la tecnolo-

gia, no hay como estar cara a
cara con clientes y prospects,
compartir reuniones, conversar
y tratar de entender sus necesi-
dades en cada momento.

Gerardo Martinez Grijalba
Martinez Grijalba & Nosti
www.mgnabogados.com.ar

Creo que es imprescindible tener
una pagina web o presencia en
las redes sociales, con los servi-
cios que uno pretende brindar.

Es  imprescindible respon-
der prontamente las pregun-
tas de los clientes. No interesa
la respuesta en si misma, sino

su celeridad. La gente necesita
sentir que la escuchan y alguien
se ocupa de sus asuntos.

Es importante, si la estructura lo
permite, tener un abogado asis-
tente o alguien de confianza con
el cual el cliente pueda hablar si
el abogado que le lleva su asunto
no esta disponible.

Una lista de cumpleafios es muy
util para fidelizar clientes y
recordar que sus abogados estan
presentes.

Natalia de Diego
Estudio de Diego
www.dediego.com.ar

Presencia en los medios, reco-
nocimiento  profesional del
mercado y de los clientes.

Marketing personal y employ-

X

ESTUDIO

ABOGADOS DESDE 1883

O'FARRELL

AV. DE MAYO 645/651

C1084AAB, BUENOS AIRES, ARGENTINA
TEL.: (54-11) 4346-1000

FAX: (54-11) 4331-1659

www.eof.com.ar
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ment branding. Cada abogado
debe trabajar en su propia marca
personal, dando valor agregado,
aportando un asesoramiento de
calidad.

Participacién en actividades
que no hacen a la tarea de un
abogado: clases magistrales,
cursos in company, participacion
en conferencias, congresos y otras
actividades de cierta exposicion,
catedrasen  universidades.

Una firma que lo respalde.

Roberto Durrieu Figueroa
Estudio Durrieu Abogados
www.estudiodurrieu.com.ar

Hacer un seminario de actua-
lizacion de jurisprudencia vy
doctrina penal, penal tributa-
ria y cambiaria para clientes y

amigos del estudio.

Aparecer en las guias de estudios
juridicos, sobre todo las interna-
cionales como Martindale.
Tener una buena pagina de Inter-
net, donde uno pueda colgar los
articulos de doctrina que escriban
los profesionales del Estudio.

Laboris, IBA, ABA, ILO, OIE.
Presencia local en distintos
ambitos, foros y conferencias. UIA,
COPAL, distintas camaras secto-
riales, eventos (desayunos y confe-
rencias) sobre temas especificos,
publicaciones en medios graficos y
participacion en radio y TV.

Rodrigo Funes de Rioja
Funes de Rioja
www1.funes.com.ar

Calidad de servicio. Nuestros
clientes siguen siendo nuestra
principal fuente de generacion
de nuevos clientes, por lo tanto
concentrarnos en la mejora de la
calidad de servicio sigue siendo
prioritario, incluso como herra-
mienta de marketing.

Presencia internacional. Ius

Oportunidades locales.
Soluciones globales.

Valeriano Guevara Lynch
Allende & Brea
www.allendebrea.com

Charlas o seminarios sobre
temas de interés legal e interés
general a clientes.

Newsletter a clientes y poten-
ciales clientes sobre temas de
interés legal.

Asistir a reuniones de rela-
cionamiento en entidades que
agrupan a empresarios.

BARBOSA

ABOGADOS

Viamonte 332 Piso 2 0f.17

Tel. 54 (11) 4313 5788
www.barbosaabogados.com
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Es lo que hizo Llerena & Asociados luego de una

década de altisima exposicion. La reconversion, el

nuevo perfil y lo que dejo el pasado reciente y lejano

para el estudio.
Por Ariel Alberto Neuman




Llerena & Asociados parece ser la
encarnacién misma de la corrien-
te de pensamiento que popularizo
el filosofo y antropdlogo francés
Paul Ricoeur. Es el mismo, pero a
la vez es otro.

Atréas quedaron avisos con letras
enormes a pie de pagina en
el suplemento econémico del
diario anunciando la btusque-
da de abogadas (y abogados
también). Ya no hay comedor
en el estudio, ni remeras con la
leyenda “tudo legal”, ni libros
con compendios de las publica-
ciones del afio. Y lo que més se
siente: ya no hay mas fiesta.
“No entiendo qué pasa”, protes-
taba hace unos afios el taxista
que me llevaba al punto de
reunion fijado para el festejo.
El auto estaba encallado entre
otros varios miles de vehiculos,
haciendo fila paciente para llegar
a destino. “Hay una fiesta de un
estudio juridico”, respondi a
cambio de una mirada incrédula.
Las “Fiestas de Llerena” marca-
ron un antes y un después. Medio
Poder Judicial, abogados corpo-
rativos, clientes de todo perfil y
hasta grupos de misica en pleno
estrellato formaban parte de este
universo que nucleaba a méas de
5.000 personas por edicion, con
decenas de entradas falsificadas
por quienes querian entrar a un
mundo hasta entonces diferente.
De eso solo queda la memoria.
Capitalizaron “lo  bueno”,
pero ahora valoran y apues-
tan por otras cosas, al decir de
Segundo Pinto y Diego Garcia
Saenz, dos de los cinco socios

La otra historia

de la firma, ambos egresados
del mismo colegio (al igual que
otros dos), en entrevista con
AUNO Abogados.

De ser un estudio de “fiestas

monstruo” a un cambio radical

de perfil. {Como se hace ese

movimiento?
Diego Garcia Saenz (DGS): En
su momento buscamos posicio-
namiento de marca con algunas
acciones; algunas mejores que
otras. En determinado momento
nos bajamos del caballo, nos
quedamos con lo bueno y lo que
nos parecia que ya era excesivo o
no correspondia, lo eliminamos.
Segundo Pinto (SP): Eso obede-
ci6 al cambio de administracion
del estudio a partir de 2008. Lo
que decidimos es: todo el tema del
posicionamiento de la marca, como
haya sido, potenciarla para la pres-
tacion del servicio. Y eso tuvo que
ver con otras decisiones relativas
a como direccionar el negocio y
qué estructura tener, y también
a un perfil mas bajo, acorde a los
socios que administramos ahora
el estudio.

Con el volantazo, éles cambio el

perfil de cliente?
DGS: No. El nuestro era un
marketing externo, de posicio-
namiento, pero no era que traia
clientes. Después de un tiempo
analizamos todo lo que habiamos
estado haciendo y no nos genera-
ba una mayor facturacion.

¢Qué conservaron de eso afos?
DGS: Un gran ambiente de
trabajo y una atencion personali-
zada para con el cliente.

En Ia historia de Llerena no todo fue fiesta. En una vitrina tienen una
primera edicion del Codigo Civil de Vélez Sarsfield y la primera obra en

comentario a él, firmada por Llerena.

Felipe Llerena, socio de la firma y quien le pone el nombre al estudio,
desciende de la familia de Vélez Sarsfield.

¢Se puede capitalizar eso?

“Felipe trabajo en los tribunales y es muy respetado en el fuero. Eso se

capitaliza”, senala Pinto.

En términos mds generales, agrega, “cuando al nombre e ponés

contenido, s muy bueno”.

= ang

SP: Y una informalidad seria
adentro y afuera.

¢Culturalmente, como fue la

adaptacion?
DGS: El hombre es un animal de
costumbre. La gente se adapta.
SP: Lo que la gente quiere ver es un
camino y un crecimiento. Eso es lo
sustancial. Lo otro esta bien, pero
la gente lo que quiere es un plan de
carrera y, de parte de los socios, un
mensaje claro y coherente.

&¢Como es ese plan de carrera en

un contexto como el actual?
DGS: La gente se va poniendo
objetivos profesionales y econ6mi-
cosy tratamos de ir cuampliéndolos.
SP: Es un sistema de esfuerzo
compartido.
Los abogados estan especializa-
dos en las distintas areas en las
que trabajamos. En ese contexto,
cuando un abogado ve un curso
o un posgrado o la posibilidad
de publicar algo que le interese,
lo charlamos y avanzamos. No
es algo que esté sistematizado.
Tiene que venir de las dos partes.
Abogados y estudio.

Llegaron a ser 90 abogados. Hoy

son 30...
SP: Es una decisi6on tener esta
cantidad de abogados.
Con esta cantidad de abogados
mas otros tantos de empleados
te podés conocer, fidelizas y los
clientes conocen a la segunda,
tercera y cuarta linea.
Ademas es un tema de costos,
que hoy en la Argentina es muy
importante.
DGS: Hoy, a menos que venga
un producto donde necesitemos
realmente la incorporacién de
gente, estamos bien.

Preguntaba antes por el perfil de

cliente. (Como es?
DGS: Tenemos clientes corpo-
rativos bastante importantes
y también tenemos bastantes
personas fisicas que nos piden
soluciones pragmaticas y sui
generis, caso por caso (planifica-
ciones familiares, sucesorias).
SP: Tenemos multinacionales,
PyMEs, familias, individuos,
bancos, compafiias de seguros.
Para nosotros estd bueno como
profesionales estar abiertos a las
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necesidades del cliente. Obvia-
mente que vamos desarrollan-
do diferentes ramas de negocio,
pero el cliente es bien diverso y
es él el que termina definiendo
qué precisa.

¢Como consiguen clientes?
SP: Para mi el cliente lo conse-
guis en cualquier lado. Hasta el
cliente mas rentable puede venir
de los lugares mas exoticos. Esto,
por oposicién a ir a jugar al golf.
Cuando la persona ve valores en
el abogado, viene.
Yo soy actor hace 15 afios. Hago
obras. La gente va a teatro a
buscar un montén de cosas que
no tienen nada que ver con hacer
negocios.
En teatro me hice amigo del
gerente general de una compa-
fifa enorme. Este afio nos van a
llamar.
La mami de un compaifiero de
teatro tuvo un tema muy impor-

tante con una cadena de farma-
cias. La representamos nosotros.
DGS: Lo de (Guillermo) Cafas yo
lo consegui porque él era amigo
de mi preparador fisico cuando
jugaba al rugby, y hemos conse-
guido muchos clientes por el
hecho de haber sido los abogados
de la parte contraria. Hay mucho
de boca en boca.
La verdad, lo que hace la abogacia
corporativa, lo de ir a eventos, a
las cAmaras empresarias, tal vezle
sirva al estudio muy grande, pero
a nosotros no nos ha rendido.

En el ambiente deportivo tienen

una montana de clientes...
DGS: Uno te recomienda al otro.
Somos abogados de muchos
tenistas. De Gaudio, de Zabale-
ta, de Chela, hicimos la funda-
cion de Del Potro, negociamos los
premios de la Copa Davis.

Un estudio genera gastos conti-

nuamente, ya sea en infraestruc-

“Para mi el cliente

lo conseguis en
cualquier lado.
Hasta el cliente mas
rentable puede venir
de los lugares mas
exaticos. Esto, por
oposicion airajugar
al golf”, dice Pinto.

tura o en personal. ¢Como hacen

para administrarlos?
DGS: Lo que tenés que tratar de
lograr es un ingreso mensual fijo
que te cubra los costos. Eso lo
conseguis con los clientes corpo-
rativos. Los asuntos mas impor-
tantes son los que sirven para
rellenar la torta.
SP: En 2008 tuvimos la posibili-
dad de asignar estructura a deter-
minadas unidades de negocios.
Nosotros litigamos mucho. En la
Argentina, si a eso le encontréas la
vuelta y armaés la rueda, se maneja.
Tenemos un equipo muy fuerte de
seguros. Se han vendido muchos
autos y la gente sigue chocando.
Tenemos un area de derecho
laboral que creci6 muchisimo.
Todo eso te permite pagar la
rueda de todos los meses.
Ademaés, nosotros somos un
estudio con socios que estamos
todo el dia pensando y actuando



Segundo Pinto

para generar clientes.
Vuelvo al principio. éCémo
manejan hoy la comunicacion
hacia afuera?
DGS: Cambiamos la pagina del
estudio a fines del afio pasado,
pero la verdad es que tampoco
consideramos que eso sea un
elemento de gran captacion de
clientes.
SP: No estamos ni en Facebook
ni en Twitter, y estamos mediati-
camente a través de algunas notas
o algunos rankings en particular.
No mucho mas.
La web anterior tenia muchos
anos. ¢No creen que los mostraba
como algo distinto a lo que son?

Socios y amigos

Diego Garcia Saenz

DGS: Yo soy un escéptico con
todo esto.
Creo que cambia a nivel imagen,
pero en términos de contratacion,
no cambia nada.
No vamos a conseguir ningdn
cliente por el cambio de la pagina
web.
SP: Eso es cierto. El que te quiere
encontrar, te encuentra, pero esta
bueno que el cliente te vea. Era
un tema pendiente. Los que nos
empujan hoy a este tipo de actua-
lizaciones son los abogados mas
jovenes.
Sigue sorprendiendo como se
transformo el estudio. Hicieron
algo tremendamente disruptivo,

“Creemos en lo que somos. Todos vivimos en el centro. No tenemos
problemas de ego. Nos gusta hacer lo que hacemos, esto te da mucha
satisfaccion profesional, pero el orgullo lo tenemos en otros lados.
Todos hacemos terapia. Esta bueno. Las reuniones de socios son

sesiones de terapia”, resume Pinto.

“Somos mas amigos que socios. Esto es rigurosamente cierto. Por
supuesto que cuando trabajamos, trabajamos. Pero al Mundial de
Brasil, por ejemplo, nos fuimos a ver un par de partidos como grupo
de amigos y, cuando hablamos fuera del estudio, no hablamos de

trabajo”, asegura.

» SUNg

y ahora se manejan con un perfil

sumamente moderado...
DGS: El posicionamiento fue
bueno. Estamos instalados. Pero
habia que mutar. Habia que
llenarlo de contenido juridico,
responsable, sélido.
SP: No te voy a negar que en
tribunales lo de la fiesta estuvo
y estd muy bueno. El chico que
trabajaba en mesa de entradas
en 2007 hoy es secretario y nos
sigue preguntando cuando es la
proxima fiesta. Pero como dice
Diego, decidimos hacer un gran
cambio y quedarnos solo con lo
bueno del posicionamiento que
habiamos logrado.

Entonces... écomo se imaginan de

aca a dos anos?
DGS: Igual, y estando muy
atentos a lo que pasa con el pais a
partir de marzo del afio que viene.
SP: Idealmente igual en cuanto a
estructura, tamafio, filosofia y al
termoOmetro interno que le quere-
mos dar.
Estoy aca desde los 24 afos.
Cuando entré éramos 6 o 7
abogados. Llegamos a ser 9o.
Hoy somos 30. Dentro de dos,
no sé, pero si yo pudiera elegir,
elijo ser esto W
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EN FOCO

¢ Como sera la profesion en el corto y mediano plazo para la abogacia de
empresas? La opinidn de los principales estudios juridicos de América Latina.

Por Ariel Alberto Neuman

La practica juridica respira
cambio, aunque la mayoria de los
abogados no sabe cambio hacia
dénde o hacia qué.
¢Internacionalizacion del negocio
legal? ¢Inteligencia artifical apli-
cada a la profesi6on? ¢Cambio de
abogados por software? ¢El adve-
nimiento de las firmas pequenas
o la imposiciéon de las grandes?
¢El fin de la matricula profesional
y las limitaciones espaciales para
actuar?

AUNO Abogados consultdé a
socios de los principales estudios
juridicos de América Latina y a
abogados que trabajan en otros
ambitos y tienen una visiéon suma-
mente amplia de la profesion.

Sus respuestas dieron una mezcla
de si a todos los interrogantes
planteados en relacién al corto y
mediano plazo.

Aqui, sus principales miradas
para lo que sera el derecho en
funcionamiento en los proéxi-

A

Alfredo O’Farrell -

Marval, O’Farrell & Mairal
(Argentina)

América Latina es el continente méas
atrasado en lo que hace a presencia de
estudios internacionales. Estos estudios
generalmente son anglosajones, pero
hay hispanos que estin avanzando y hay
muchisimos franceses en Africa.

De que el mapa en América Latinava a
cambiar, no hay ninguna duda. Si me
decis va a ser un Monet, un Picasso, un
Chagall, nolo sé.

Por lo pronto, América Latina en
los tltimos diez afios se ha vuelto
una region per se, ya no son solo un
par de paises aislados.

Creo que cada pais necesita uno o
dos pesos pesados. El modelo de
fusiones de estudios de distintos

EL FUTURO DE LA
PRACTICA JURIDICA

paises, en cambio, no sé cuanto se va
a extender. Lo que si sé es que tratar
de ser full service en todas las regio-
nes es cost negativo.

En otra linea, un problema de
muchos abogados es que siguen
creyendo que son la tiltima gota en el
desierto, y no se dan cuenta de que
hay toda una cadena alrededor de
ellos. Les cuesta enormemente reco-
nocer que, salvo honrosas excepcio-
nes, la mayor parte de su trabajo es
un commodity y el outsourcing va a
avanzar para estos temas.

Alexandre Bertoldi -
Pinheiro Neto Advogados
(Brasil)

Creo que la practica del derecho,

mos afnos.

Fernandez Madero

Consulting

Associated with

F' HILDEBRANDT
w CONSULTING LLC
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no solo en América Latina, sino
globalmente, va a cambiar drasti-
camente en el futuro.

La industria juridica ha sido
extremadamente estable y resi-
liente. En buena medida, las
firmas de hoy no son muy diferen-
tes a las que habia hace 50 6 100
afios atrés.

Creo que es un modelo que esta
llegando a su fin. Las nuevas
tecnologias y, en particular, el
modelo de la interacci6on va a
producir cambios masivos en los
espacios de trabajo, incluyendo
los estudios juridicos.

Los abogados no seran mas los
“oraculos”, sino parte de equipos
disefiados para colaborar en la
resolucion de problemas.

En particular, en América Latina
los estudios juridicos seran
mas instituciones que empre-
sas familiares, con mecanismos
claros de gobierno y sucesion.

La competencia serd méas dura
y las barreras de entrada al
mercado tenderan a desapare-
cer. En este contexto, la meri-
tocracia serd cada vez mas
importante.

El modelo de alto apalanca-
miento (con un alto niimero de
asociados por socio) también
estd destinado a desaparecer.
Las firmas del futuro seran
mas horizontales. Como conse-
cuencia, si bien seguiran siendo
generosamente recompensados,
los socios veran niveles mas
bajos de retribucién que en la
actualidad.

Por ultimo, creo que los estudios
de América Latina van a dejar
atras sus cajas de cristal (en las
que han estado metidos durante
el siglo pasado) y se interesaran y
participaran mas activamente en
las cuestiones relativas a la socie-
dad civil.

Martin Acero - Philippi,
Prietocarrizosa & Uria (Chile,
Colombia y Espana)

El mercado de servicios legales
no puede ser una excepcién a la
marcada tendencia de internacio-
nalizacién y globalizacion de los
negocios, el comercio y el transi-
to de mercancias y de personas.
Como bufetes, debemos entender
las nuevas necesidades de nues-
tros clientes y contar con las capa-
cidades y el talento requeridos
para atenderlas y para cumplir
con las nuevas expectativas que
los nuevos negocios plantean

Una firma joven
con 22 anos

de experiencia
en el mercado local
e internacional.

CEROLINI & FERRARI

ABOGADOS

Buenos Aires - Argentina
www.ceroliniferrari.com.ar
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para los mismos clientes y para
los gobiernos mismos.

Las firmas de abogados deben
replantearse la definicion de sus
mercados y su marco competitivo.
La definicion entre ser una firma
con alcance global, regional o
local es una decisi6on que esta a la
vuelta de la esquina y que marcara
en los aios por venir una segmen-
tacion natural del mercado de
servicios legales y definirad las
perspectivas de cada uno a futuro.

Juan Pablo Cappello -

Private Advising Group PA
(Estados Unidos)

La gran tendencia en los proxi-
mos cinco afios en el negocio
de los abogados va a ser que va
a ir desapareciendo el estudio
mediano. Vas a ver el crecimien-
to de las megas oficinas y vas
a ver cada vez mas oficinas de
muchisima calidad, de menos de
15 abogados.

Toda la infraestructura que
hace falta para poner una
oficina ya esta en la nube, para
tener exactamente la misma
infraestructura y hasta mejor
que un estudio grande, y cuesta
entre 50 y 100 doblares por abo-
gado por mes. Esto es muy
distinto a las escisiones del
pasado, en las que los socios se
iban con la necesidad de conse-
guir oficinas grandes.

Una oficina de 20 a 40 abogados
hoy estd ganando menos que
una de 10, pero ademas con 40
abogados tenés tres veces mas
dolores de cabeza. La rentabi-
lidad no va de la mano con el
porte de la oficina.

Dicho esto, si va a haber un lugar
para oficinas muy, muy grandes,
porque hay ciertas multinacio-
nales, ciertos clientes, que estan
interesados en trabajar con los

» SUng

Jugadores de otro tipo

Marcelo Gobbi - Telefonica
(Hispanoameérica)
Coincido con (Richard) Susskind
en que los servicios juridicos a las
empresas van a profundizar una
division cada vez mas clara entre el
commoditiy y el artesanato. Habra
lugar para los dos, pero artesanos
nunca hay muchos y rara vez se hacen
rcos.
. Las firmas de abogados deben dejar
Fode quejarse de los que commoditizan
Sus servicios: les guste o no, en una
gran medida son proveedores de servicios que dificilmente pueden
diferenciar del vecino y por eso tienen que apalancarse en la tecnologia
para obtener eficiencia, ya que no pueden obtener diferenciacion.
La informacion es cada vez menos escasa y, por ende, menos valiosa.
Ya no existe un servicio en informar al cliente que ha salido una nueva
ley o la resolucion dictada en su expediente, porque los clientes
ponen un alerta en su buscador y lo saben antes. Tampoco en darle
un modelo de contrato de compraventa de acciones. La experiencia de
Legalzoom para servicios juridicos de baja o media complejidad nos
deja perplejos.
Hay que leer “The end of lawyers” y “Tomorrow’s lawyer”, ambos
de Susskind: comparto con él que falta muy poco para que entre l0s
propios clientes compartan el conocimiento que compraron antes en
un estudio.
No hay ninguna razén para que el crowdsourcing no llegue a esta
porcion del conocimiento humano. Nunca he visto a mis hijos leer un
manual de instrucciones de nada y manejan las cosas mejor que Yyo.
En cuanto a las fronteras, como decia Borges, sélo interesan a los
cartografos. Es mas un problema cultural, y hay mas fronteras que las
internacionales.
Es ins6lito que en la sociedad de la informacion y para trabajadores de
la informacion como los abogados, sigamos pensando que sirven las
regulaciones geograficas, las leyes de arancel y cosas por el estilo.

Andrés Jaramillo-Mejia - Chambers
Latin America (/nglaterra)

Desde Chambers hemos venido
siguiendo de cerca los procesos

de regionalizacion de las firmas en

el mundo entero y no entendemos
por qué América Latina pueda ser la
excepcion a esa tendencia.
Igualmente, y con aras de satisfacer
las necesidades de los clientes, en
Centroamérica se ha venido dando un
proceso interesante de integracion en
los ultimos 15 anos.

Por su parte, los clientes y las transacciones grandes en Sudameérica
son cada vez mas regionales. Con la presencia cada vez mayor de las
llamadas empresas multilatinas vemos que la prestacion de servicios
juridicos regionales es una realidad inminente.




dos o tres mas grandes.

El mapa quedaria con un
puiiado de estudios grandes
en cada pais, muchos estudios
de 10 a 15 abogados muy espe-
cializados y, a nivel continen-
tal, estudios muy grandes con
alcance regional.

Los que no se adecuen no es que
vayan a desaparecer, pero van a
ir perdiendo rentabilidad. Se les
van a estar yendo dos o tres de
sus mejores socios al afio, y un
porcentaje importante de estos
socios van a armar su propio
“boliche”.

La llave para esto es la nube.
Hace cinco anos, si querias
poner una oficina y atender
a clientes multinacionales, te
costaba un millén de doélares en
infraestructura en los Estados
Unidos. Hoy la inversion es cero.
Hay un tema de rentabilidad,
que muy poca gente piensa y
habla en América Latina, y
que es fundamental tenerlo
en cuenta.

Nicolas Herrera -

Guyer & Regules (Uruguay)

La abogacia es una profesidon
paquidérmica, en el sentido de
que ha cambiado muy poco en
las tltimas décadas. En América
Latina, es cierto, ha cambiado
un poco mas porque las firmas
que atienden negocios y clien-
tes internacionales se han ido
adaptando a mecanismos maés
eficientes de management y
prestacién de servicios.

Creo que se viene un cambio un
poco mas radical en los proxi-
mos 5 6 10 afios por el tema de
la tecnologia. Muchos trabajos
que hoy hacen juniors lo haran
-en pocos segundos- sistemas

LZANG
BERGEL

VINES

FUNDADO EN 1975

www.zbv.com.ar
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informaticos.

Ya hay sistemas que estan produ-
ciendo un borrador de contrato en
un 80 a 90% de lo que uno nece-
sita, con una “cabeza” juridica-
mente sofisticada. Eso va a llevar
a que la pirdmide y la estructura
de las grandes firmas tengan una
base méas reducida. El commodity
lo van a hacer los sistemas y vas
a necesitar arriba de esos siste-
mas gente que tenga el know how
para agregar mas valor. No vas a
tener tantos juniorsy, con ello, la
posibilidad de elegir para hacer
carrera de entre 100 o de entre 10.
Si tenias 100 juniors, vas a tener
20. Si tenias 10, vas a tener 2.

En el méas largo plazo, imagino
que las barreras profesionales se
van a diluir y la abogacia se va a
terminar mezclando con profe-
siones que tengan nimeros (inge-
nieria, sistemas) con conocimien-
tos legales que permitan asesorar
internacionalmente. S6lo para lo
mas sofisticado se va a precisar la
cabeza pura de un abogado ®
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ESTUDIOS

Codoacodo

La gestion en Biscardi & Asociados. El equilibrio entre las necesidades
de los clientes y las de los integrantes del estudio.

Alejandro Mosquera cuenta que,
cuando arrancaron, eran tres
socios. Luego uno se abri6. Mas
luego, hace dos afios, nombraron
a otros dos, abogados formados
en el estudio y que, por cierto, son
marido y mujer.

Mosquera cuenta que en Biscardi
& Asociados hacen todo lo posible
para que la gente se sienta
“comoda, tranquila, libre”. Lo
importante, dice en sintonia con
lo que se desprende de todo lo
que refleja el sitio web de la firma
(ver Asi se presentan), es cumplir
con el trabajo.

“Si tienen compromisos, obli-
gaciones, necesidades -acd hay
muchos chicos que son del inte-
rior y tienen que viajar- no hay
ningn problema. La contrapar-

J

tida es: el dia que te necesito, te
necesito. Eso de todos los miérco-
les me tengo que ir a las 17 porque
entreno o hago danza, pasa, es
normal. Y asi como te digo eso,
nos paso6 con una chica que hacia
procuracion y que, cuando tuvo
queir a tribunales de La Matanza,
los padres le dijeron que no venga
mas a trabajar”.

¢Esto es un tema generacional

o de como recluta el mercado

juridico? Dicho de otra forma:

¢Eso es algo que hace el que

quiere o el que puede?
Por ahi, nosotros que somos
de una generacion de hijos de
trabajadores no profesionales,
que teniamos otra hambre, nos
formamos de una manera dife-
rente. Estos chicos son ya hijos

de profesionales, tienen un estan-
dar de vida diferente y por ahi
quedarse sin trabajo no es un
tema, entonces sus prioridades
son distintas.
iOjo! Hay mucha gente que se
compromete y nosotros estamos
muy contentos con nuestro
equipo, que responde y entiende
la filosofia del estudio.
El perfil de cliente nuestro es un
75/80% filial de empresa extran-
jera, cuando no una sucursal. De
movida tenemos un requisito:
cualquier persona que entra al
estudio, ademéas de ser un buen
abogado, tiene que tener un buen
dominio del idioma inglés. Ese
perfil de gente fue a un colegio
bilingiie y ya te da la pertenencia
a un estatus social determinado.
Decia que tienen muchos chicos
del interior del pais. £Cambia en
algo su perfil?
Muchas veces es al revés. Por
ahi, provienen de familias mas
acomodadas que las de aci, de
Capital Federal. Pero te insisto
con esto: el tipo que realmente
tiene interés, que quiere crecer,
existe. No es que la humanidad no
tenga méas personas que tengan
vocacion o a las que les satisfaga
el logro profesional.
Con un perfil de clientes como el
que menciona: {Gomo generan

LA VIDA ES UN GRAN MOMENTO

wiwnw kimberly-clark com.ar
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nuevos en un contexto como el
actual?
Fundamentalmente, pasa por la
recomendacién de otros clientes y
la fidelizacion de los que tenemos.
La filosofia del estudio como
firma es romper con la clasica
postura de asesor-cliente. De
alguna manera es constituirnos
en socios de nuestros clientes,
armar equipos de trabajo como
si fuéramos uno solo y ayudarlos
a conseguir el objetivo que nece-
siten en ese momento, ponién-
donos en la trinchera con ellos
y ayudandolos a tomar la mejor
decision.
Los clientes nos conocen por
nuestro nombre y tratamos de
mantener el plantel estable para
ayudar a potenciar esa relacion.
Tienen asesores en comunicacion.
¢Para qué?
Creo, fundamentalmente, que
nos ayudan a tener visibilidad
ante la comunidad empresaria.
Creemos que estamos en condi-
ciones de brindar un servicio de
similares caracteristicas a los de
los grandes estudios que son por
todos conocidos.

La tele

Hay en la sala de reunion una
pantalla plana de dimensiones
generosas. (Para qué se

usa? “El Mundial”, responde
Mosquera sin dudarlo.
“Invitamos a clientes a ver

los partidos con una picada.
Fue una accion de fidelizacion
muy buena”, agrega.

Ninguna empresa tendria a
Biscardi & Asociados entre
sus contactos si no tuviéramos
presencia en medios empresaria-
les donde solemos publicar arti-
culos o dar algin reportaje con
nuestro conocimiento. El trabajo
de nuestros asesores pasa por
instalar al estudio en los temas
que manejamos, mostrando el
dominio de esos temas.
Se apunta a los medios que dan con
el perfil del estudio y de los clien-
tes. Se busca asociar el nombre a
un determinado tipo de medio.
&Como se compatibilizan los
tiempos de un medio de comu-
nicacion con los de un estudio
juridico?
Se va aprendiendo con la expe-
riencia. Esto, ademas de ser un
estudio, es una empresa. No
son solo los tiempos procesales
o periodisticos, sino también la
gimnasia de manejar el negocio,
de armar los presupuestos, de
manejar los costos, de qué le vas a
ofrecer a tus abogados, de la poli-
tica salarial.
Eso implica un montén de areas
en las que uno tiene que hacerse
mas o menos idéoneo para poder
gestionar.
¢Como se logra esa idoneidad?
Asi como en el area de marketing
tenemos especialistas, en toda el
area de cumplimiento de cuestio-
nes impositivas tenemos especia-
listas.
Los socios trazamos las grandes
lineas: cuanto quiero facturar,
cémo pienso que lo voy a lograr,
con eso qué le voy a ofrecer a la
gente y que, al final del dia, haya
alguna utilidad.

Asi se presentan

“En Biscardi & Asociados
brindamos soluciones legales
practicas y adecuadas a
nuestros clientes, a quienes
asistimos de manera
personalizada a través de la
activa participacion de los
s0cios”, se lee en el sitio web
del estudio.

“Una mirada integral,
flexibilidad y conocimiento
de diversas realidades y
necesidades, nos convierten
en el estudio indicado para
asesorar tanto a empresas
multinacionales como
locales, con actividad en
los diversos sectores de Ia
gconomia”, agrega.

ABELEDO GOTTHEIL ABOGADOS

ERIZE « PINNEL -

GALLO

Av. Eduardo Madero 1020, piso 5to. C1106ACX - Buenos Aires - Argentina

Tel. (54 11) 4516-1500

Mail: estudio@abeledogottheil.com

www.abeledogottheil.com.ar
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MANAGEMENT

ACCOUNTABILITY

Como lograr un adecuado sistema de responsabilidad de los Socios

Por
4 JAIME

FERNANDEZ
MADEROQ

Abogado. Titular de

Fernandez Madero Consulting.
Autor del libro “Organizando Firmas
de Servicios Profesionales. El Caso
de los Abogados”.

Segiin el maestro David Maister
(“Strategy and the Fat Smoker”)
una de las claves de un buen part-
nership es un sano sistema de
accountability por parte de los
socios. Esto no pareciera tener
demasiados secretos ya que cada
socio tiene que asumir ciertas
responsabilidades y luego tiene
que dar cuenta de su cumplimiento
a los demas. Sin embargo, la difi-
cultad en ordenar esta cuestion y
que los socios entiendan por qué
es tan importante para la vida de la
firma indica que estamos frente a
un tema complejo que requiere un
poco mas de analisis.

Una gran cantidad de firmas en la
region oscilan entre la omisién o
tratamiento superficial del tema,
por temor a enfrentar las situacio-
nes dificiles que a veces conlleva,
y el conflicto, donde el accounta-
bility no es tanto el mecanismo
para ayudar a lograr los objetivos
de la firma como el medio a través
del cual se expresan las peleas y
disensos entre los socios.

Veamos un poco cada situacién.
Muchos socios no ven a sus firmas
como organizaciones donde ellos
participan y tienen obligaciones y
responsabilidades, sino como un
grupo profesional en el que ellos

son duefios y no tienen por qué dar
cuenta a los demas de lo que hacen.
La falta de comunicacién y anélisis
sobre los diversos roles y funciones
que implica un socio y el resto de la
firma, y un adecuado tratamiento
de su responsabilidad, lleva a que
las discusiones terminen siendo
solo sobre clientes y dinero. Quién
trajo a cual, cuanta plata se facturo,
etcétera. Al no entender que una
firma es un engranaje de capacida-
des, talentos y funciones, que deben
ser organizadas y coordinadas,
donde unos dependen de los otros
y los mejores resultados se alcan-
zan colectivamente, se destine el
sentido de responsabilidad y cada
socio hace lo que le parece mejor,
quedando al final todo librado a los
aspectos economicos.

En otras firmas, por su parte, el
accountability es el sistema de
levantar el dedo para acusar que
el otro no esta haciendo lo que
debe, y es usado normalmente
para consolidar situaciones de
poder e influencia. No hay una
visiéon de potenciar las capacida-
des del conjunto y que la firma
debe ayudar a los socios -a cada
uno a su manera- a lograr sus
objetivos.

Los logros de los demaés se reciben

Confidens

GARANTIAS JUDICIALES

www.confidens.com.ar
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como malas noticias -por implicar
una pérdida potencial de influen-
cia y poder- y un fracaso es usado
para expoliar al otro y remarcar los
méritos propios. Esto genera un
clima negativo y disolvente donde
nadie esta preocupado por la firma
sino por sobrevivir y generar daino
al enemigo de turno.

Las situaciones descriptas son
bastante usuales en mayor o
menor medida en muchas firmas
en la region. El lector podra
analizar la situacién en su firma y
seguramente descubrira al menos
algunos trazos de esta genera-
lizada dificultad. Al respecto,
Maister aporta algunas ideas y
propuestas interesantes.

Las reglas y obligaciones que se
pregonan hay que cumplirlas. Es
demasiado habitual que los socios
se llenen la boca con cosas que
hay que hacer en la firma, pero
que cuando les toca el turno de
cumplirlas, se sienten relevados
dela obligacién. Alos socios no les
gusta que les den 6rdenes o indi-
caciones. Por ello, solo hay que
imponer reglas que todos vayan
a poder cumplir. Las excepciones
producen confusidén y frustracion
en el resto del despacho. Es mejor
vivir con los efectos del desorden
y que ello genere progresivamen-
te la conviccion de que el cambio
es necesario, y al cual todos tienen
que adherir.

Cada socio tiene que tener objeti-
vos concretos y realizables, aunque
sean pequenos. Ellos tienen que ser
acordados con los demas socios -a
través de los mecanismos que use
cada firma-, incluyendo la forma de
medir su concrecion.

La firma tiene que ayudar a los
socios a lograr sus objetivos, a
través de incentivos adecuados y
poniendo a disposicién las capaci-
dades combinadas con que cuente.
Esta colaboracion no existe en los
escenarios deficitarios que descri-
bi més arriba, pero sin ella es muy
dificil de lograr acabadamente los
objetivos y es muy facil caer en la
disfuncionalidad.

Si, a pesar de la claridad de los obje-
tivos y el apoyo de la firma, el socio
no aporta lo que corresponde de
manera sistematica, es necesario
tomar la decisiéon de que ese socio
no es adecuado para la firma y debe

“La felicitacion es
un fuerte indicador
de que los logros
benefician a todos”

irse. La razén por la cual es tan
dificil hacer esto en tantas firmas
es, en el contexto de los escenarios
disfuncionales antes mencionados,
que nunca hay suficiente infor-
maciéon ni un proceso sano para
determinar la incompatibilidad.
Un proceso de establecimiento de
metas, con obligaciones comunes y
seguimiento de las mismas, aporta
mucha claridad sobre lo que esta
pasando con cada socio. De otra
forma, hay riesgo de caer en acusa-
ciones mas o menos subjetivas que
raramente ayudan a resolver la
cuestion de manera eficaz.

Asi como hay que ser claro y
transparente para detectar y
resolver las situaciones disfun-

cionales, también hay que cele-
brar y apoyar los logros, por
pequenos que parezcan. De
hecho, son muy importantes
estas pequefias celebraciones
y no dejar todo para un evento
anual y formal. La costumbre de
apoyarse mutuamente a través
de la celebracion y la felicitacion
es un fuerte indicador de que
los logros benefician a todos. El
desinterés, por el contrario, es
la prueba cabal de la inexisten-
cia de una firma con objetivos
comunes y compartidos.

El proceso para lograr el éxito es
progresivo y no instantaneo, asi
que el método tiene que ser de
apoyo y colaborativo. No sirve
una politica o cultura de castigo
en si misma, ya que dificilmen-
te se logren resultados de esa
manera. Pero la colaboracion
no implica liviandad. Cada uno
tiene que saber qué hay que hacer
y poner los mejores esfuerzos
para lograrlo. Hay apoyo, pero
también hay metas y, en algunos
casos, decisiones dificiles.

Estas ideas de Maister son muy
simples y parecen de sentido
comun, pero pocas firmas las
aplican con eficacia. Una de las
razones fundamentales radica en
la ausencia de una fuerte cultura y
compromiso con los objetivos de
la firma. Sin ello, es dificil lograr
el pegamento que atine las volun-
tades muchas veces dispersas de
los socios.

Un sano sistema de accountability,
basado en una visién y cultura que
priorice los objetivos de la firma
es la mejor manera de formar un
partnership dinAmico y vigoroso.

Maestria en
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TENDENCIAS

Matricularse afuera

Cada vez mas profesionales buscan revalidar su titulo en otros paises.
Experiencias de tres argentinos en tierras lejanas [y no tanto).

Por distintos motivos, tres aboga-
dos argentinos decidieron revali-
dar su titulo en Espafia, Estados
Unidos y Uruguay. En esta nota,
comparten sus experiencias en
primera persona.

ESPANA. Mabel Alvarez Giay.- El
acceso al ejercicio de la abogacia en
Espana en caso de extranjeros no
comunitarios exige la homologa-
cion del titulo profesional. Para eso

Mabel Alvarez Giay

hay que seguir un tramite adminis-
trativo bastante largo, en el que hay
que aportar copias legitimadas del
titulo, certificacion del plan de estu-
dios, detalle de las materias cursadas
y carga horaria, entre otros extre-
mos. En la practica, la totalidad del
tramite puede durar varios meses.

Posteriormente, el Ministerio de
Educacion exige la superacion de
una prueba en una universidad
espafiola, en la que se acrediten

conocimientos del derecho positi-
vo espaiol en todas las materias
troncales (de 10 a 12 materias,
aproximadamente).

En mi caso, lo hice en la Universi-
dad de Valladolid porque ofrecia
un master anterior a la supera-
cion de la prueba, lo que facilita
el estudio y delimita el contenido.
Superada la prueba, se exige un
tramite adicional, mas sencillo y

Luis Denuble

rapido, que es la dispensa de nacio-
nalidad. Una vez homologado el
titulo, el extranjero se encuentra en
la misma situaciéon que un licencia-
do en derecho espanol.

Luego de la promulgacion de la
Ley de Acceso a la Abogacia, para
poder colegiarse es necesario,
ademéas, realizar un Master de
Acceso a la Abogacia, finalizado el
cual se debe superar un examen
ante el Ministerio de Justicia.

ESTADOS UNIDOS. Luis
Denuble.- New York es uno de los
pocos estados en Estados Unidos
que permite a abogados extranjeros
matricularse y ejercer el derecho.
La regulacion exige distintos requi-
sitos dependiendo de si los aboga-
dos extranjeros provienen de juris-
dicciones del common-law o con
tradicion del derecho continental.

En este tultimo caso se requiere

Ramiro Vinal

haber cursado un master en leyes
(LL.M.) y haber aprobado el N.Y.
Bar Exam.

En cuanto al primer requisito, el
master debe hacerse en alguna
Universidad aprobada por la
American Bar Association (ABA)
que cumpla con un minimo de
24 créditos con una instrucciéon
minima de 700 minutos por
crédito, y debe haberse cursado
en un campus universitario

\./
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dentro de los Estados Unidos.

En cuanto al segundo requisito,
hay solo dos fechas por afio para
dar el examen que lleva dos dias
completos: el ultimo martes y
miércoles de febrero y de julio.
Para poder rendir se debe presen-
tar al menos con seis meses de
anticipacion certificados analiticos
de la carrera de abogacia del pais
de origen y del master cursado.
Toda la documentacién debe estar
debidamente traducida al inglés. El
fee a abonar una vez admitido para
rendir es de USD 750.

Para pasar el examen es aconse-
jable prepararlo con alguno de los
cursos que se ofrece en el mercado
(Barbri, Pieper, LLM Bar Exam,
etc.) que duran dos meses, aproxi-
madamente, y te entrenan en la
metodologia del examen.

En el primer dia de examen se
evalian materias del derecho de
New York a través de 50 pregun-
tas multiple choice (en una hora),
cinco problemas a resolver (45
minutos para cada uno) y un caso

Buenos Aires

para trabajar con jurisprudencia
y doctrina (una hora y media). En
el segundo se toman 200 pregun-
tas multiple choice de materias
comunes a todos los estados de
Estados Unidos: derecho cons-
titucional, prueba (evidence),
derecho procesal federal, contra-
tos, responsabilidad extracon-
tractual (torts), derecho penal y
procesal penal, y derechos reales.
Las estadisticas del 2014 indican
que soélo el 33% de los abogados
extranjeros aprob6 el Bar Exam.
A partir del 1° de enero de 2015,
para poder jurar y matricularse
en New York se exige un nuevo
requisito: haber completado 50
horas de servicios pro-bono.
URUGUAY. Ramiro Vinal.- Para
matricularse en Uruguay hay que
hacer la revalida del titulo en la
Universidad de la Republica, que
es la inica autorizada para ello. El
trato es personalizado y la aten-
cion, excelente. El tema es que
hay que sortear toda una serie de
tramites burocraticos y todos son

personales. No se puede avanzar
de manera virtual.

Te dan el plan de estudios de la
Universidad y, a cambio, hay que
acompanar certificado por escri-
bano y apostillados todos los
programas de todas las materias
de cuando uno cursd la carrera.
Eso hay que llevarlo personal-
mente a Montevideo. Separan
programa por programa en carpe-
tines y los mandan a distintos
institutos para que corroboren el
contenido de cada materia.

Estoy en eso hace un afio y medio
y, por lo que me dicen, el tramite
podria llegar a cinco en total. Las
materias que no te reconocen,
hay que volver a rendirlas. Hay,
ademas, materias forenses y prac-
ticas procesales para las cuales
hay que juntar determinado
namero de horas de practica, no
importa si tenés muchisima expe-
riencia profesional o ninguna.

No conozco a nadie que haya
completado este tramite, diria
que lo voy haciendo lddicamente.

aung -«



GENERO

COACHING PARA
ABOGADAS

La Universidad de San Andrés lanza una serie de encuentros para
sus estudiantes de abogacia de grado y posgrado.

“Es muy importante para quien
hoy sale de la universidad saber
leer la realidad a la que se enfren-
ta. En ese sentido, la realidad
es que cada vez mas el mercado
exige que las firmas de abogados
cuenten con mujeres profesiona-
les no s6lo en sus equipos, sino
en posiciones de liderazgo. Las
firmas/empresas que no lo logran
quedan relegadas en los rankings
y en la elecciéon de muchos clien-
tes/proveedores/inversores”,
coinciden Carolina Zang, socia
administradora de Zang, Bergel
& Vines Abogados, y Marina
Bericua, directora ejecutiva de
la Maestria y Especializacion
en Derecho Empresario de la
Universidad de San Andrés.

Por eso, en cuatro talleres
mensuales comenzando en mayo
en la sede Capital de la Univer-
sidad, estudiantes mujeres de la
carrera y posgrado de abogacia
compartiran espacios informales
con la idea de poder preguntarle
a una serie de abogadas espe-
cialmente invitadas y que han

logrado posiciones de liderazgo,
en qué les fue bien, en qué mal y
qué harian diferente.

“La ambicion que tenemos es,
en primer lugar, entender qué es
lo que esta nueva generacién de
abogadas quiere y, luego, poder
conversar e intercambiar ideas
acerca de la necesidad de planificar
estratégicamente la carrera profe-
sional, hablar sobre capacidades a
desarrollar que nadie nos ensefia
en la universidad, de como llevar
ade-lante el desarrollo de la carrera
profesional, y como lograr el
famoso y deseado equilibrio entre
profesion y vida personal”, sefialan
las organizadoras.

Justamente, combinar la carrera
profesional con la vida familiar
implica  determinacién, orga-
nizacién y esfuerzo para superar
algunos obstaculos, sefialan. Por
eso “es importante que las aboga-
das adquieran las herramientas
para asumir posiciones de lideraz-
go en instituciones acostumbradas
a un estilo més masculino”.

Para lograrlo, el objetivo de este

Carolina Zang (ZBV) y Marina Bericua (UdeSA)

espacio es intercambiar ideas
acerca de la importancia del
marketing (interno y externo),
del desarrollo de negocios, del
relacionamiento con clientes y
el networking, del liderazgo y
gestion de equipos, y del planea-
miento y gestion del tiempo.
Consultadas sobre el espacio que
tienen las abogadas hoy en la
profesion, enumeraron: “Vamos a
hablar de la transicién de asocia-
da a socia, de como estar siempre
en el radar de los socios para no
perder oportunidades de promo-
cion, de opciones al “up or out”,
de abogadas in-house y carrera
dentro de la empresa, de la
carrera judicial, de la académica,
del ejercicio en ONGs y en entes
gubernamentales”.
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Opinion

Por FERNANDO TOMEOQ

Abogado especialista en derecho
informdtico y corporativo. Autor de
“Redes Sociales y Tecnologias 2.0”

(Editorial Astrea).

Redes sociales como prueba de cargo

La comunicacion cambio y aquel que no
tomo conciencia de esta realidad esta
mirando otra pelicula.

El advenimiento de las nuevas
tecnologias v, en particular, de las redes
sociales, ha impactado decididamente
en las relaciones humanas a tal punto
que, para muchos, aquel que no tiene
Facebook o Twitter no existe.

Las redes sociales pueden generar
grupos o espacios de opinion, esto es,
verdaderos espacios de poder. También
actian como espacios de expresion y
sentimiento popular y permiten a los
usuarios manifestar sus emociones y
estados de animo (en forma inmediata
y en tiempo real), ya sea para convocar
a una manifestacion popular en busca
de justicia, festejar un acontecimiento
universal o comunicar la imagen de un
personaje publico.

Todos canalizamos ideas a través de
las redes ideas sociales en una realidad
donde las cosas pasan por lo digital y lo
visual.

La pregunta es si las expresiones
volcadas en redes sociales y en los
servicios de mensajeria instantanea
pueden ser utilizadas como prueba de
cargo en juicio.

La respuesta es definitivamente
afirmativa.

Un tuit es una manifestacion de la

persona, una declaracion, la expresion
de una idea o una exteriorizacion de
voluntad y, en tal sentido, obliga a su
autor civil y penalmente. Lo mismo
puede suceder con un retuit (RT) que
convalida la exteriorizacion de voluntad
ajena.

El hecho de que la opinion, la voluntad,
el rumor o la expresion se manifiesten
en una plataforma digital como Twitter,
Facebook o Instagram no exime de
Sus consecuencias legales, esto es: de

moda para proferir agravios, deslizar
conspiraciones, degradar ciudadanos y
defender posiciones indefendibles con
importantes gotas de sarcasmo. Lo que
se dice un campo propicio para librar
batallas virtuales con 140 caracteres.
Puede parecer que la verborragia se
arregla borrando el contenido injuriante,
pero, al decir de Poncio Pilato, “lo
escrito, escrito esta” y “la borrada” no
elimina el contenido del espacio virtual,
que permanece guardado en un servidor.

30.000.000.000

Es el nimero de mensajes
de whatsapp que se envian
por dia en todo el mundo.

432.000.000
Son los tuits aproximados
que se emiten cada dia.

1.350.000.000
Son los usuarios de Facehook,
en mas de 70 idiomas.
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su encuadre como hecho ilicito en los
términos del Codigo Civil que genera
obligacion de reparar el dafio causado.
En particular, Twitter se puso de

Lo propio sucede con Facebook y con el
servicio de Whatsapp.

Nada se pierde en el universo digital.
Solo hay que saber encontrarlo.
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Diagndstico y perspectivas. La busqueda de consensos para plantear una mejora.
Entrevista con German Garavano y Héctor Chayer.




Enlas dltimas décadas se realizaron
numerosos trabajos de investiga-
cién con diagnosticos y propuestas
para tratar de reformar el sistema
judicial argentino. Por estos dias, el
Foro de Estudios sobre la Adminis-
tracion de Justicia (Fores) avanza
con un proyecto basado en el
consenso de los diferentes actores
judiciales para presentar como
propuesta de Justicia 2015-2020
a los candidatos presidenciales de
octubre.

AUNO Abogados entrevis-
t6 a German Garavano y Héctor
Chayer, directores del trabajo,
sobre el diagnoéstico y pronodstico
del Poder Judicial en el pais.

Por lo pronto, la revision de la
situacién actual de la justicia
argentina  permite identificar,
entre sus principales desafios: la
debilidad institucional que afecta
la independencia de los jueces, la
inseguridad ciudadana, dificulta-
des en el acceso a la justicia, estruc-
tura organizacional y procesos de
trabajo obsoletos, capital humano
altamente capacitado pero con bajo
rendimiento, dificultades para el
efectivo cumplimiento de las deci-
siones judiciales y modificacion
de normas centrales en el sistema
juridico sin consenso suficiente,
dicen desde la ONG.

“Organizamos y tenemos lista a
lanzarse una fase de construcciéon
de consenso. Vamos a hacer seis
talleres entre el 26 de marzo y el
28 de mayo a los cuales vamos a
convocar a jueces, fiscales, exper-
tos, abogados, ONGs, funcionarios,
asesores, legisladores y gente rele-
vante del tema judicial para discu-
tir, en cada taller, cada uno de esos

ejes”, describe Chayer.

Al finalizar los talleres, la propuesta
sera enriquecida de manera practi-
ca (esto es: si hay una propuesta de
reforma de ley, por ejemplo, habra
un borrador de proyecto de ley) y
en los meses previos a las eleccio-
nes internas se presentara a todos
los precandidatos presidenciales.
“Los temas de justicia, como son
técnicos, no suelen tener publi-
cos que abogan por ellos salvo en
cuestiones muy puntuales, como
temas sociales o sindicales. Aca
estan muy difusos los actores. En
la mayoria de los casos lo que hay
son miradas parciales. Esta es una
mirada de conjunto que enriquece
el nivel del debate”, explica.

El objetivo de maxima, entonces,
es una “justicia organizada segin
el ciudadano, no de acuerdo a las
necesidades de la burocracia”,
suma, y reconoce que la construc-
cién de consensos incluye identifi-
car disensos.

INSTITUCIONAL

Una de las grandes preocupaciones
del proyecto tiene que ver con la
independencia del Poder Judicial,

“Uno no puede

ser un pais normal
sin una justicia
que funcione
razonablemente”,
dice Garavano.

por lo que busca generar un marco
de confianza para la poblacion
sobre la justicia. “Hoy la justicia
argentina atraviesa una discusion
tragica”, sentencia Garavano, dias
después de la aparicion sin vida del
fiscal Alberto Nisman.

Cuando habla no solo se refiere
a temas penales, vinculados a la
situaciéon de seguridad, sino que
suma “lo que tiene que ver con la
normalidad de un pais: problemas
laborales, civiles, comerciales, de
familia”, que se deberian resolver
en plazos racionales.

“Este plan apunta a que la justicia
se pueda ocupar del dia a dia de lo
que necesita la ciudadania, para
poder vivir en una sociedad civili-
zada”, refuerza.

La primera pregunta, claro, es si
eso se puede lograr. “La experiencia
de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires demuestra que es viable agili-
zar el sistema”, responde Garava-
no, ex Fiscal General de la Reina
del Plata, gestién bajo la cual se
digitalizo6 todo el sistema y se posi-
bilit6 la resolucion de conflictos de
menor cuantia en un maximo de 30
dias.

DIRECTV.
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Indicadores

Concepto Afio 2000 Ao 2004 Ao 2008 Ao 2011 Variacion Variacion
2004 -2011 2000-2011
Poblacion total* 36.037.933 38.226.051 40.117.096 40.117.096 5% 11%
Total de jueces 3.953 4.263 5.138 5.842 37% 48%
Jueces cada 100.000 habitantes 11,4 11,15 13 15 31% 28%
Funcionarios y empleados 52.727 62.500 84.236 90.936 45% 72%
Funcionarios y empleados cada 146,31 163,50 212 227 39% 55%
100.000 habitantes
Total de personal del Poder Judicial 56.680 66.763 89.374 96.778 45% 71%
Total de personal cada 100.000 157,28 175 223 241 38% 53%
habitantes
Presupuesto en justicia por habi- $70,85 $81,28 $ 303 $ 470 478% 563%
tante
Presupuesto por causa ingresada $ 764,61 $794,90 $1.581 $4.042 408% 429%
Presupuesto por juez $645.954 $687.732 $1.419.310 $ 3.226.865 369% 400%
*Los datos del ano 2008 corresponden a valores del afo 2010. Elaboracion: Unidos por la Justicia

“Cuando se analiza a los paises
desarrollados, y en América Latina
Uruguay, o Costa Rica en Centro-
américa, el sistema de justicia esta
bien valorado por sus sociedades.
Uno no puede ser un pais normal
sin una justicia que funcione razo-
nablemente, y hoy, lamentable-
mente, nuestra justicia no funcio-
na razonablemente”, responde el
ex fiscal. “Una vez que uno genera
el germen y la cosa empieza a
funcionar de otra forma y la gente
empieza a trabajar mucho mejor,
es posible el cambio”, agrega.

“Dificilmente haya una oportunidad
histérica mas oportuna para poner
en marcha un plan de estas caracte-
risticas”, refuerzan los entrevistados.
La segunda cuestion es si un
proyecto asi tiene chances de ser
adoptado. “Creo que tiene posibili-
dades”, dice Chayer, y explica: “La
coyuntura muchas veces absorbe a

los candidatos, con lo cual este tipo
de aporte que plantea los términos
de un debate, suele ser bienveni-
do. Esta es una propuesta propo-
sitiva, no opositiva. No es criticar
sin decir qué se puede hacer. Es
generar consensos sobre qué se
podria hacer”.

En su momento, acompana Garava-
no, “un trabajo que hicimos también
juntos hace muchos afios fue lo que
sirvidé de base para toda la salida a
internet del fuero comercial en la
Capital Federal, al que luego siguie-
ron otros fueros. Lo mismo en rela-
cion al decreto 222 de Néstor Kirch-
ner, sobre la designacion de jueces
de la Corte Suprema”.

En la Argentina “tenemos muy
bajo apego al cumplimiento de las
normas; el mismo Poder Judicial
ha sido durante muchos afios un
gran infractor de las leyes labora-
les”, ejemplifica.

u Derecho Comercial y Societario

Fusiones y Adquisiciones
Derecho Financiero

Derecho Tributario y Aduanero

Derecho Administrativo
Mercados Regulados

Soluciones legales

Derecho Laboral'y de la Seguridad Social
Defensa de la Competencia y el Consumidor

eficientes y especializadas

Por otra parte, a nadie que litigue
escapa que un expediente de 1835
es igual a uno actual. “El expedien-
te era el mecanismo de seguridad
del 1800. Hoy no es mas el método
de seguridad. Hay otros que son
muchos mas seguros. El expediente
se puede perder, quemar, mojar”,
sefiala Garavano.

Chayer aclara que estos cambios,
mas alld de algunos costos, no
requieren mayor presupuesto. De
hecho, los poderes judiciales argen-
tinos tienen muy buenos presu-
puestos en el comparado historico
y con la region, dice.

“Tenemos, ademaés, el récord de
América de cantidad de emplea-
dos por juez. Eso explica por qué es
tan mala la gestion. Los tiempos se
alargan, se necesitas mas controles,
hay més oportunidades de error. Eso
alarga los procesos y empeora los
niveles de gestion. No es que haya

Biscardi ="
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“Entre las debilidades
institucionales que afectan
la independencia de los
jueces, posiblemente

la de mayor visibilidad
publica es la partidizacion
del Consejo de la
Magistratura de la Nacion y
la gran cantidad de jueces
subrogantes del Poder
Judicial de la Nacion”, se
lee en el diagnostico de
Fores.

Adicionalmente, la sociedad
percibe que existe un muy
débil respeto desde los
poderes politicos por la
independencia de los jueces
y sus decisiones, agrega.
En la actualidad, senala,
hay casi un 25% de jueces
federales y nacionales sin
estabilidad en el cargo, al
ser subrogantes.

que echar a la gente, pero si hay que
reordenarla, trabajando en areas de
justicia inmediata”, abunda.

Para Garavano hay que definir los
perfiles que se necesitan para cada
cargo y trabajar en el desarrollo
de carrera. “Ya no se puede eso
de busco estudiante de derecho o
abogado recibido, hijo de tal o cual.
Hace falta focalizar en las tareas a
hacer y hoy, salvo para los cargos
de prosecretario, secretario y juez,
vos podés ser cualquier cosa”.
Sobre la continuidad de un plan

“Tenemos el récord de
América de cantidad
de empleados por juez.
Eso explica por qué es
tan mala la gestion’,
apunta Chayer.

de estas caracteristicas, una vez
que se instal6 un nuevo sistema
de trabajo, que lo facilita y que
lo hace mas 4gil, ya no se puede
desarmar, coinciden. “El problema
de muchas reformas judiciales, de
mucha incorporacién de software,
es que se hacen mal. Si vos preten-
des ir sobre los expedientes viejos y
cargar todo, si vos llevas a la gente
a tener que trabajar mas que antes,
eso no funciona”, completan B

Para saber mas:

justicia2015.wordpress.com/
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MERCADOS

:APERTURA
A CUBA?

De a poco se abre espacio paralaactividad juridica enrelacién alaisla.
Lewis Baach abre el juego con el recupero de fondos congelados.

La mayoria de los lectores de
AUNO Abogados e, incluso,
quienes la hacemos, vivimos
nuestra vida con un mapa mental
en el que Cuba apareci6 siempre
aislada o, al menos, embargada
por los Estados Unidos.

Las relaciones entre la super-
potencia y la isla estuvieron en
punto muerto o, incluso, menos
que eso, desde 1960, pero en los
dos tltimos meses se han visto
avances significativos en las rela-
ciones entre ambos paises, con
potencial real de normalizacién
en los anos por venir.

Resultado de este deshielo es un
cambio en el programa de sancio-
nes para quienes intentaron
hacer operaciones y negocios con
la “tierra de la revolucion”.

¢Qué pasé? El 17 de diciembre del
afio pasado el presidente Obama
marc6 un nuevo rumbo en las
relaciones entre los paises vecinos
a través de las enmiendas al
Reglamento de Control de Activos
Cubanos (CACR) y al Reglamento
de Administracion de las Expor-

taciones (EAR), regulaciones
administradas por la Oficina de
Control de Activos Extranjeros
(OFAC), parte del Departamen-
to del Tesoro de Estados Unidos
y el Departamento de la Oficina
de Comercio de la Seguridad y la
Industria (BIS), respectivamente.

Kate Toomey

“En términos generales, en virtud
de estos programas de sanciones
-y en particular del programa
OFAC- las instituciones financie-
ras estadounidenses tienen prohi-

ESTUDIO JURIDICO

DERECHO SOCIETARIO | DERECHO ADMINISTRATIVO

bido procesar cualquier tran-
saccion financiera que implique
a Cuba”, explica Kate Toomey,
socia de Lewis Baach, especialis-
ta en programas de sanciones y
OFAC.

“Debido a que las instituciones
financieras estdn casi invaria-

Manuel Varela

blemente involucradas en este
tipo de transacciones, si se regis-
traba una operacion denomina-
da en doélares estadounidenses
con destino a Cuba, el sistema la

Tucuman 695, 2do A. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Repdblica Argentina
www.estudiodeborahcohen.com.ar - (54 11) 4328-6571
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bloqueaba y congelaba el capital”,
agrega Manuel Varela, socio de la
misma firma, desde Washington.
Congelados, los fondos queda-
ban en un limbo: ni pasaban al
destinatario ni eran devueltos
al pagador, pero se separaban y
quedaban en la entidad financie-
ra bajo una cuenta que devengaba
intereses.

“Desde hace décadas esos fondos se
han ido acumulando en las cuentas
de los Estados Unidos. El anuncio
del presidente Obama presenta la
posibilidad de que esos fondos se
liberen, en una cuantia que podria
sobrepasar los miles de millones
de dolares, aunque la cifra exacta
no se sabra hasta que los reclamos
comiencen a efectuarse”, explica
Cristian Francos, socio argentino
de Lewis Baach.

Por lo pronto, comienza a

armarse la fila para reclamar

Cristian Francos

aunque, segin los especialistas,
un reclamo tendra no pocos desa-
fios. Entre ellos habra que:

- Identificar y documentar
las transacciones congeladas.

Muchas de las entidades que
eran partes en las transaccio-
nes congeladas pueden haberse
disuelto, fusionado, cambiado
de nombre o tipo social, entre
otras variables.

- Identificar al legitimo propieta-
rio. Muchas de las transacciones
tienen décadas de antigiiedad y
la identificaci6on de la persona o
entidad que tiene derecho legal
para reclamar los fondos conge-

importante de fusiones, absor-
ciones y cierres. La identificacion
de la entidad financiera que tiene
los fondos congelados puede no
ser tarea sencilla. Ademas, en
las ultimas décadas se han visto
importantes cambios tecnoldgi-
cos en la conservacion y almace-
namiento de registros, por lo que
incluso si la institucién financiera
(o su sucesor) pudieran identifi-
carse, la propia institucion puede

“Desde hace décadas esos fondos se han ido
acumulando en las cuentas de los Estados
Unidos. El anuncio del presidente Obama
presenta la posibilidad de que esos fondos se
liberen, en una cuantia que podria sobrepasar
los miles de millones de ddlares”.

lados puede que sea una tarea
complicada.

- La identificacion del titular.
Durante las décadas que abar-
caron las sanciones a Cuba, el
sector bancario vio un ntmero

tener dificultades para acceder a
la informacion sobre las transac-
ciones en cuestion.

Mas informacion en
www.lewisbaach.com
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