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en sus proyectos las innovaciones a ser protegidas por patentes,
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EDITORIAL

En un pais, en una region, en un mundo en el que se reclama justicia a diario,
entrevistamos a la maxima autoridad del area en la Argentina para analizar la distancia que
hay entre lo que se dice que se debe hacer y lo que efectivamente se puede.

Con el caso de los Espartanos, mostramos que todos podemos trabajar para mejorar

la realidad en la que estamos. Lo mismo pasa con iniciativas como CrowdJury, el
Laboratorio de Difusion del Derecho, los encuentros de mentoreo para abogadas y la
plataforma Watson, de las que damos cuenta en este nimero. Cada una aporta desde un
distinto lugar.

Ademas, la gestion legal del Citi y los beneficios y desventajas de ser boutique, en este
numero de la revista del mercado juridico.

Ariel Alberto Neuman / Director
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Un programa profesional que te prepara y te brinda herramientas competitivas para ejercer
en un mundo empresarial desafiante, en constante cambio, y que integra a los debates
juridicos aspectos relacionados con economia, administracion de empresas y negocios.

Un cuerpo de profesores compuesto por socios de los estudios mas importantes, directores

de legales de companias de primera linea, miembros del poder judicial, del Tribunal Fiscal
de la Nacion y profesores visitantes de universidades del exterior de reconocido prestigio.

Contenidos de actualidad

= responsabilidad penal de la empresa,

= compliance (prevencion de lavado,
anticorrupcion, investigaciones internas,
entre otros temas),

= derecho inmobiliario y agribusiness,
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Especializacién: un afio y medio.
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Descuentos corporativos, becas y planes
de financiamiento.
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= derecho de internet y tecnologia
de las comunicaciones,

= responsabilidad social empresaria,
= litigios complejos,
= marketing para abogados y empresas,

= gobierno corporativo.

INICIO: abril 2017.
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Campus: Vito Dumas 284, Victoria, Bs. As.

(54-11) 4725-6993
(54-11) 4725-6929




CONTENIDO

MARKETING Y
COMUNICACION

¢Qué hacen las areas
especializadas de las
principales firmas

de la region? Perfiles y
composicion.

8 INFOGRAFIA

Marketing juridico

14 POSICIONAMIENTO

Una ventana diferente

16 CROWD JURY

Una idea para cambiar
el mundo

IA
Elemental Watson

LEGALES
EN EL CITI

Entrevista con

Nicolés Pertiné,
general counsel del
banco en la Argentina.
Su filosofia de trabajo.

19 csruoos
Corrupcién en LatAm

24
EDA Universidades

FORMACION
Abogadas por abogadas

26 cios

Areas no habituales
del derecho

34 EN FOCO

Boutiques

ABOGADOS

GESTIONAR
JUSTICIA

Entrevista con
German Garavano,
ministro de Justicia
y Derechos Humanos
de la Nacion.

40 nrcevent
Asociaciones
y competitividad
Por Jaime Ferndndez Madero

42 onon
Sexting en el estudio
Por Fernando Tomeo

43 Noticia breves

44 -

ABC parauna
plataforma online

45 ;o

De nicho
e internacionales

ESPARTANOS

RUGBY CLUB

El club de rugby

que crece en las
carceles argentinas.
La historia y el
impacto de la iniciativa.

&7 ruorores
Nuevos jugadores

48 v
Difundir derecho

ll'g JORNADAS

30 arios de propiedad
intelectual

50 cicos
Espartanos

—_——

5" SALARIOS

Comparado regional

Amplie la informacién de estos y otros temas en nuestro canal de youtube

(MTubel - [¥]g (]

s auno



f /KimberlyClarkARG W @KimberlyClarkAR & KimberlyClarkARG

TU VIDA, NUESTRO MUNDO

Desde hace 23 anos somoes parte de tu vida, con mas de 100 productos de alta calidad para
la higiene y el cuidado personal. Somas 1.300 colaboradores que buscamos mejorar, dia a
dia, la calidad de vida de las personas y contribuir al crecimiento sustentable con
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En los mercados y firmas
mas desarrollados del mundo
el marketing juridico

es prioritario y sus responsables
son grandes hacedores

del negocio juridico, incidiendo
en la politica de honroarios.

‘Aunque la estrategia sea hermosa,
ocasionalmente deberias
ver los resultados’

Winston Churchill
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LATAM

Marketing

y Comunicacion

¢Qué hacen en estos temas las areas especializadas de las principales
firmas de la regién? Composicion y perfiles.

Por Ariel Alberto Neuman

A medida que las firmas se profe-
sionalizan y que la competencia
crece, la relevancia de las areas
de marketing y comunicacion
cobran una especial relevancia.
¢Qué hacen esos departamentos?
¢Cémo se componen? ¢Qué perfi-
les tienen sus responsables en la
region?

Lorena Borgo Hannach | Directora de
Comunicaciones e Imagen Institucional
Rodrigo, Elias & Medrano Abogados
| PERU

El area de comunicaciones e

imagen institucional depende
directamente del head partner.
Las funciones son: conceptualizar,
desarrollar y ejecutar el plan de
relacionamiento de la firma (clien-
tes, encuestadoras, otras firmas
locales internacionales, redes de
abogados, autoridades, universida-
des, internos, asociaciones de estu-
diantes de derecho, prensa, otros
abogados), promocioén y posiciona-
miento de la marca; elaboracion del
presupuesto para las actividades de
relacionamiento de la firma; enlace

o SUND

institucional con organizaciones
externas; velar porque todas las
iniciativas de las areas estén alinea-
das con la estrategia de relaciona-
miento global de la firma; desarro-
llo y monitoreo de las actividades
relacionadas con el aumento de la
satisfaccion de clientes y colabora-
dores, y coordinar actividades de
comunicacién interna.

Las actividades operativas, en
tanto, comprenden principal-
mente: mantenimiento y actua-
lizacion de pagina web; coordi-
nacion de mailings y boletines
externos; desarrollo de elemen-
tos de marketing, brochures y
merchandising en general; coor-
dinar y mantener la base de datos
(de abogados, clientes, potencia-
les clientes, autoridades, directo-
rios de investigadoras de mercado
legal), v seguimiento de la parti-
cipacion de abogados en eventos
nacionales e internacionales.

A eso le suman organizacién
y apoyo en eventos temaéticos;
envio de informacién a externos y
medios, y mantener el registro de
encargos y operaciones relevan-

Lorena Borgo Hannach es abogada
por la Pontificia Universidad Catolica
del Perd y cuenta con un LL.M. por la
Universidad de Munster.

Fue gerente general de la Cdmara de
Comercio Canada Pert, ha trabajado
en el Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo, y ha sido secretaria
general de Osiptel.

tes para marketing.

El area estid compuesta por un
director de comunicaciones e
imagen institucional, una secre-
taria compartida y una practican-
te de tltimo ciclo de comunica-
cién corporativa.

Daniela Christovao | Gerente de
Desarrollo de Negocios y Comunicacion
Corporativa

TozziniFreire Advogados | Brasil

El 4rea de desarrollo de negocios
y comunicaciéon corporativa de
TozziniFreire Advogados desa-
rrolla, implementa y gerencia
la estrategia de comunicacion
corporativa como herramienta
de soporte para el desarrollo de
negocios, sustentando el posi-
cionamiento, auxiliando en el
proceso de generaciéon y reten-
cion de clientes y permeando el
concepto de marketing dentro de
la organizacion.

El area se divide en dos nucleos
de actuacion: por un lado, desa-
rrollo del mercado, que genera y
analiza informacién de mercado,
mantiene al dia la base de datos
y de clientes, segmenta clien-
tes y es la responsable de los
programas de relacionamiento
con ellos, y por el otro, comuni-
cacion corporativa, que optimiza



Daniela Christovao es periodista

y abogada por la Universidad de

San Pablo (USP), magister en
derecho comercial (USP) y tiene

una especializacion en gestion de
negocios en la Fundagdo Getdlio
Vargas.

Empezd su carrera como periodista
especializada en justicia en el diario
(Gazeta Mercantil y fue una de las
fundadoras del periddico Valor
Econdmico, donde estuvo hasta
2005 como editora de legislacion y
tributos.

Entre 2005 y 2010 estuvo a cargo de
la comunicacion de la firma Barbosa,
Mussnich & Aragdo Advogados.
Luego se desempenio en el drea de
comunicacion corporativa de un
Mmega joint venture, para volcarse mas
tarde a la consultoria.

Desde 2014 estd a cargo del

area de desarrollo de negocios

y comunicacion corporativa de
TozziniFreire Advogados, equipo
compuesto por ocho personas.

la exposicion de TozziniFreire y
de sus profesionales, buscando
el retorno en imagen, auxiliando
en la fidelizacion y generacion de
nuevos negocios. Se encarga de la
prensa, los rankings y publicacio-
nes internacionales, campanas de
comunicacién interna, sitio web y
redes sociales, materiales de difu-
sién y gestion de marca.

Magdalena Engel | Gerente

de Marketing y Comunicaciones

Carey y Cia. | CHILE

Estoy a cargo de las comunica-
ciones externas e internas, inclu-
yendo la relaciéon con los medios

Magdalena Engel Prieto ocupa el
cargo en la principal firma chilena
desde julio de 2008. Antes ejercio
como periodista de la seccion de
economia de La Segunda. Mas antes,
gstuvo en la seccion de economia y
negocios de El Mercurio.

Tiene un Master en Relaciones
Internacionales, por la School of
International and Public Affairs
(SIPA), Columbia University, Nueva
York, y es periodista, graduada en
la Escuela de Periodismo de la
Universidad Catolica de Chile.

de comunicacién, elaboracion
de presentaciones para clientes
y newsletters, plataforma web y
movil.

También, del programa CRM,
redes sociales y organizacion de
eventos, entre otras cuestiones.
El nuestro es un equipo interdis-
ciplinario.

Por politica del estudio, no exter-
nalizamos ningan servicio rela-
cionado a nuestro departamento.

PEREZ ALATI, GRONDONA, BENITES,
ARNTSEN & MARTINEZ DE HOZ (h)

Oficinas en la Provincia de Mendoza
Mitre 538 - Pisa 5 Of1
L Mss00EHN Mendoza L 2
Tel.: (54-261) 420-3429
Fax: [54-261) 420-4094

ABOGADOS

bam.com.ar

Oficinas en New York

N East 55th Street 10th floor
® Mew York, NY 10022

Tel: 1{32) 784-8800

Fau: 1{212) 7581028

Oficinas en la Provincia de Meuguén
Corrientes 1450

QE300BBH Neuguén

Tel: (54-299) 442-2135

Fa: (S54-1) 4n4-3000

CGMP

Argentina: Buenos Aires, Mendoza, Mewguin - EE.UU.: New York - Espafia: Alicante, Barcelona, Bilbag, Girona, Leida, Madrid, Sovilla,

Valencia, Santa Cruz de Tenerile, Zaragora - Bélgica: Bruselss - Portugak Lisboa, Porto - Brasik Brasilia, Curitiba, Rie de Janeire, Sao Paula.
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Ive Lima | Gerente de Comunicagao e
Marketing

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr.
e Quiroga Advogados | BRASIL

En términos generales, los
equipos de comunicacién y
marketing trabajan en la imple-
mentacion de mejores practicas
en las areas de comunicacién
interna y externa, marketing,
branding, eventos y CRM (custo-
mer relationship management).
Con el plan estratégico de cada
una de estas areas, garantizamos
la alineacion de los proyectos con
la esencia del negocio, acompa-
fiando y apoyandolo.

Tenemos linea directa con los
directores del estudio, y actuamos
como consultores, influenciando
en las decisiones del negocio y
contribuyendo de manera rele-
vante para la concrecién de las
estrategias trazadas.

Ive Ferreira de Lima Bagli

es periodista por la Pontificia
Universidad Catélica de San Pablo.
Estudi6 gestion de comunicacion
y marketing en la Universidad

de San Pablo (ECA/USP) e hizo

un curso de comunicacion
empresarial en la Syracuse University.
Antes de entrar al mercado juridico
fue gerente de comunicacion

de Bayer.

Florencia Malo Geninazzi | Gerente
de Marketing & Comunicacion

Guyer & Regules | URUGUAY

El 4rea de marketing y comuni-
cacion de Guyer & Regules esta a
cargo de la planificacion, gestion,
innovaci6on e implementaciéon de
todo lo que refiere a imagen y
comunicaciones de marketing, re-

2 aSUN0

laciones publicas y prensa, client
marketing, CRM, comunicacién
interna, marketing de talento,
marketing internacional, respon-
sabilidad social empresaria, y
aspectos de business develop-
ment y market intelligence.

Esta compuesta por un comité de
marketing integrado por socios
de diversas areas, una consultora
externa que brinda apoyo estraté-

Florencia Malo Geninazzi

lleva mas de 10 afos ocupando
posiciones gerenciales en el area.
Posee una significativa experiencia
internacional como gerente de
marketing y consultora en marketing
en renombradas firmas en Londres y
Milan, respectivamente.

Es directiva de la Graduates of British
Universities Association (GBUA) y
socia fundadora de la Asociacion de
Jovenes Empresarios del Uruguay
(AJE).

Se especializo en direccion de
empresas y marketing a nivel
universitario en Uruguay y Estados
Unidos.

Ademds, posee un Master en
Marketing de Kingston University

of London y un Master en Business
Design de Domus Academy Milan.

gico y la Gerencia de Marketing
& Comunicacién. A la gerencia
reportan los niveles de coordina-
cion y asistencia.

El area no trabaja con agencias
de publicidad. Los desarrollos
creativos se realizan in-house con
apoyo de disefiadores freelance.
Cuenta con una agencia de prensa
y otros proveedores externos
de confianza para activaciones
puntuales.

Gabriela Rocha | Gerenta

de Comunicacion y Desarrollo Comercial
Ferrere | BOLIVIA, ECUADOR,
PARAGUAY Y URUGUAY

Fuimos armando un equipo que
implic6 un desafio especial por
las particularidades que tiene el
marketing de servicios profesio-
nales.

Entre otras, aparece la impor-
tancia del posicionamiento de

Gabriela Rocha tiene un MBA y es
licenciada en comunicacion. Durante
ocho afos trabajo en El Empresario
(suplemento del diario El Pais),
primero como redactora, luego como
editora.

En su equipo también estan Pilar
Segretin como subdirectora, quien
antes desempenaba una funcion
regional de marketing para Baker

& McKenzie, y previamente habia
trabajado para M & M Bomchil y
Zang, Bergel & Vifies, en la Argentina.
Para redes sociales e impulso a

los abogados a escribir y salir en

la prensa esta Gabriela Cortizas, ex
periodista en El Pais. Carina Klestorny
es responsable de diversos aspectos
vinculados a comunicacion visual

y eventos, Daniel Olhagaray es
disefiador y Fiorella Caccia maneja la
base de contactos.

“Esta es la base del equipo en
Montevideo, pero también contamos
con valiosos miembros que trabajan
en las otras ciudades en las que nos
gncontramos”, aclara su responsable.

la institucién, pero también de
cada grupo de practica y profe-
sional, el rol de las league tables
internacionales especializadas
en firmas legales, y la sofistica-
cion de la relacion con prospec-



tos y propuestas de servicios.
Estas tareas se suman a otras
mas generales de la comuni-
cacion, como el manejo de la
prensa, medios sociales, la
organizacién de seminarios o
los boletines.

Tenemos un rol de apoyo en un
proceso estratégico que la firma
comenzo6 hace dos afios, para la
creacion de practicas regionales,
mas alla de las jurisdicciones.
Asimismo, un objetivo maés
amplio pero que unifica la
accion es el de asegurar que los
valores de nuestra marca estén
presentes de forma consistente
en los cuatro paises en los que
tenemos presencia.

Otro de los ejes es el impulso del
posicionamiento profesional de
los abogados, por lo que traba-
jamos para promover su alto
perfil, participacién en semina-
rios, notas de prensa, difusién
de libros y publicaciones y los
reconocimientos locales e inter-
nacionales, entre otros.

Cecilia Westerdhal | Responsable

de comunicacion y marketing

Marval, O°Farrell & Mairal |
ARGENTINA

Entre las principales tareas del area
esta el desarrollo de publicaciones,
ya sea para medios propios (Marval
news y newsletters por area), como
para medios externos; la participa-
cién en rankings, premios y publi-
cacion de deals, la organizacion
de eventos para clientes; la parti-
cipacion de los socios y abogados
del estudio en congresos; viajes y
seguimiento post viajes; asocia-
cién y participacion en cadmaras de
comercio y asociaciones empresaria-

Cecilia Westerdhal es licenciada
en relaciones publicas

g institucionales, por la Universidad
Argentina de la Empresa, con

un posgrado en marketing

en la Universidad de Belgrano.
Previo a su ingreso a Marval, fue
marketing communications manager
para Argentina, Chile & Uruguay,
de la University of Cambridge,
ESOL Examinations (actualmente
Cambridge English Language
Assessment).

les, y obviamente todo lo relativo al
mantenimiento y actualizacion del
sitio web, gestién de redes sociales,
bases de datos y branding.

Reporta directamente al presiden-
te del Estudio. Ademas, tienen un
comité de marketing con quienes
arman el plan de comunicacion
anual que después aprueba el
consejo y se distribuye a todos los
socios. Los resultados y una presen-
tacion de avance a mitad de afio, se
hacen en un almuerzo de socios m

DURRIEU
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Derecho Penal - Penal Economico

Maipu 1300, 62 piso | Buenos Aires, Argentina
T. (54-11) 4311-9500 | www.estudiodurrieu.com.ar
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POSICIONAMIENTO

Una ventana

diferente

La expansion de Ontier Internacional,
de la mano de una comunicacion distinta

a la tradicional.

Bolivia, Brasil, Chile, China, Colom-
bia, Estados Unidos, Espana,
México, Paraguay, Perti, Portugal,
Reino Unido, Venezuela. La
enumeraciéon de locaciones
es una primera prueba de que
la firma es distinta. El look
and feel del sitio web no deja
lugar a dudas.

Via mail, Carmen Bascaran
Fanego, socia y directora de
Ontier Internacional, respon-
di6 a una serie de consultas
relativas a imagen y comunica-
ci6on. Aqui, un breve resumen.

iComo trabajan la comunicacion,

imagen y posicionamiento de

la firma?
Trabajamos en una comunicaciéon
360 grados, que intentamos sea
constante, continua y en todos
los ambitos (online y offline).
Creemos que ya no es suficien-
te con una comunicacién tradi-
cional, sino que es fundamental
esta comunicacion integral para
construir una buena imagen de
marca y mostrar los servicios y

valores que transmitimos
en un mundo cada vez mas
globalizado.
En un sector como el legal,
donde adquieren mayor relevan-
cia factores como la confianza y
la credibilidad, consideramos que
las estrategias 360 posibilitan
una interrelaciéon necesaria con
los stakeholders clave.
¢Hay diferencias entre los distintos
mercados en los que estan
presentes?
Somos una firma global con alma
local, y ese binomio se traduce en
todas las lineas estratégicas del

bufete, y la comunicacion es una
de ellas.

Tenemos un claro objetivo defi-
nido a nivel global que es comin
a todos los mercados en los que
operamos y que se coordina desde
nuestra sede central en Londres y,
al mismo tiempo, hemos definido
una serie de acciones especificas
para cada una de nuestra juris-
dicciones, porque es evidente que
hay cosas que funcionan en un
pais determinado y, sin embargo,

» =UND
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no sirven para otro, y este conoci-
miento local es clave para alcan-
zar el éxito.

iComo definieron las caracteristi-

cas que tendria su sitio web?
Nos planteamos hacer algo dife-
rente, innovador y que no recor-
dara a las webs clasicas de los
despachos de abogados hasta la
fecha, que en general son muy
estaticas, carentes de imagenes y
poco amigables. No nos sentia-
mos identificados con esa linea.
Queriamos que la web, que es
normalmente la primera ventana
que un usuario se encuentra
de nosotros en la red, refleja-
ra nuestro estilo, nuestro ADN,
que impregnamos en todo lo que
hacemos.
Creemos firmemente en que la
innovacion debe de ser una cons-
tante, una actitud permanente en
cada miembro de la firma —recien-
temente el diario Expansién nos
ha premiado como el bufete méas
innovador de Espafia— y eso se
demuestra en todas las acciones y
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proyectos, y la paAgina web ha sido
uno de ellos.

¢Cémo armonizan las diferencias

entre sus distintas localizaciones?
Las diferencias culturales siempre
van a existir en un proceso de inter-
nacionalizacion. Uno de nuestros
principales rasgos es la loca-
lidad, nosotros lo llama-
mos el “alma local”.
Una de las decisio-
nes que pusimos en
marcha hace varios
afios, y que nos esta
dando muy buenos
resultados, fue la
implantacién en cada
jurisdiccion de la figura
del country manager que
ayuda a armonizar la cultura
global del despacho y que trabaja
codo con codo con los socios locales
de cada pais.
En esta linea el despacho acaba
de lanzar una campafia (#quiero-
cambiardevida.com) para captar
talento internacional que esté
interesado en formarse en Ontier

AREA DERECHO 2016

E Unlversidad del Cama

éArgentina?

“Tenemos una clara vocacion de
firma global y, para ello, somos
conscientes de que debemos estar
presentes en |as jurisdicciones
mas importantes del mundo,
tanto para operar y ser
competitivos en cada
uno de los mercados
locales, como
para dar servicio
y acompanar a
clientes de una
jurisdiccion a otra.
Nuestros proximos
pasos pasan por
una expansion hacia
Europa continental, pero
tener presencia en Argentina y
en Centroamérica son dos de los
objetivos de futuro de Ontier.
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y trasladarse como country
manager a los diferentes paises
en los que estamos o vamos a
estar en breve.
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Tribunales virtuales de menor cuantia. Un proyecto argentino
seleccionado por Singularity University.

¢Puede una idea de alto impacto
legal, desarrollada por wuna
persona ajena al ambito del
derecho, cambiar la vida de mas
de 1.000 millones de personas?
La seleccidon de Federico Ast para
integrar el selecto grupo que se
capacita en Singularity University
parece dar un si como respuesta.
Federico no es abogado. Es
economista. Estudi6
filosofia. Después se
dedic6 al periodismo
de negocios. Particip6
en el equipo funda-
dor de una start up y
ahora estd haciendo
un doctorado. Es profe-
sor de marketing en la
Universidad del Cema,
y decidi6 probar con una
idea: CrowdJury.

“Noté que en la Justicia
argentina hay algunos proble-
mas: es muy costosa, es poco
transparente, es lenta. Me puse
a investigar el tema, de por qué
pasa esto, y ver como se podia
resolver. Pensé en cémo aplicar lo

que seria la inteligencia colectiva
al sistema legal, que lo que hace,
basicamente, es resolver dispu-
tas”, cuenta via Skype, recién
llegado a las aulas que en Sillicon
Valley tiene la universidad.
Federico escribié un paper que
“dio la vuelta al mundo”. Cayo

en manos de

gente del MIT,
de Standford y de los mejores
expertos del planeta en materia
de nuevas tecnologias. “Genero
muchisimo impacto en lo que es
una comunidad principalmen-
te académica vinculada con el
auge del bitcoin y las tecnologias

1undo

blockchain como nueva forma de
estructurar instituciones viejas”,
dice.
Traducido al castellano: “la Justi-
cia es muy lenta porque esta cons-
truida con tecnologia del siglo
XVIII, entonces la pregunta que
me hice es como seria la Justicia
construida para la era de internet
con la tecnologia que tenemos
hoy”, explica.

Por ese paper fue invitado
a una conferencia de tecno-
logia y finanzas en Amster-
dam, instado alli a partici-
par de Singularity y entre-
vistado por programas
de radio y television de

“Dimos con un proble-
ma grave del mundo,
ya no solo de Argenti-
na”, dice.

DUDAS

“Supongamos que un urugua-
yo le contrata a un guatemalteco
el desarrollo de un sitio web via
internet. Vos me hacés el sitio web
y yo te digo que no me gusta, que
estd mal, que contraté algo mejor.
Vos me decis que no, que hiciste el
trabajo como correspondia. No hay
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un sistema de disputas para estos
casos. No voy a ir a Guatemala a
poner un abogado. Es mucha plata
por poca plata”, ejemplifica.

Su proyecto, tranquiliza con el
ejemplo, no viene a competir con
la abogacia tradicional. Casos
como el planteado “pasan por
debajo del radar de los abogados
de cualquier lugar del mundo”.
Lo que puede hacer el concepto
del CrowdJury es, de una forma
inteligente, distribuir el contrato
y la evidencia para que un jurado
de expertos en el tema decida.
Eso puede estar vinculado a un
enforcement que puede darse
con un smart contract, en caso
de bitcoin, o podria ser la misma
plataforma que contrata el servi-
cio la que haga el enforcement.
¢Quién es experto?, le pregunta-
mos a Ast. “En el caso del sitio
web del que estamos hablando:
se precisan conocimientos de
HTML, de Javascript, de hacer
sitios web. Asi se haria la elecciéon
del jurado, que cobraria por su

actividad en bitcoins”, responde.
Una de las preguntas que le
suelen hacer es si lo van a aplicar
para casos de homicidios.

En un comienzo, responde, lo que
estan probando es un prototipo
para disputas internacionales
donde todavia no hay sistemas
eficientes de arbitraje.
¢Consultaron por la factibilidad
legal de la iniciativa? “Creo que
una de las mayores ventajas es
que ninguna de las personas
que participo en la ideacién del
proyecto es abogado, porque
justamente esto es lo que nos
permiti6 encararlo de una
manera que no tiene restricciéon
por el lado de “esto no se puede
hacer”. En el fondo, estos casos
no van por el canal abogadil. A
ningtn abogado le interesarian.
Es un problema que cae en un
pozo ciego”, redondea.

Para saber mas:
http://crowdjury.org/
http://singularityu.org/

PAPEL
Bastion

Pese al avance tecnoldgico, el papel
resiste. No por calidad, sino por tradicion,
0 comodidad, 0 apego cultural, 0 normas
procesales, o cantidad a leer, 0 necesidad
de impresionar, 0 pasion por archivar.
Segun datos de la Cdmara Argentina

del Libro, Agencia Argentina de ISBN,

en 2015, de los 1492 nuevos titulos de
libros juridicos, el 92% se editd en papel,
contra un 8% en digital.

En literatura (8398 titulos) la proporcion
fue de 84% a 16%; en ciencias sociales
(5488) 78% a 22%; en textos de estudio
(1522), 80% a 20%.
Solo los textos infantiles
y juveniles imprimen
proporcionalmente mas
que nosotros, abogados
(4308 titulos,

95% papel).

Hasta de los libros de
arte (1226), un 15% se
editd en formato digital.

MAKE THE
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Elemental Watson

La plataforma de IBM de inteligencia artificial calienta motores para

desembarcar en el mercado juridico.

Segin un estudio reciente, entre
el 31y el 35% del tiempo laboral
de un joven abogado “se va” en
relevamiento de informacion.
Segain lo que sabe la mayoria de
los abogados, cada vez son menos
los clientes dispuestos a pagar por
ese tercio de horas facturadas.

Lo cierto es que cada vez hay
més informacién disponible.
Entonces, “o te pasis leyendo
lo que tenés que leer, o hacés tu
trabjao. El tiempo para estar al
dia de lo que pasa acé o afuera, lo
hace imposible. Necesitas alguna
manera mas agil o mas dinamica
para acceder a la informacién”,
razona Wenceslao Cova, lider de
venta de Watson en la region de
habla hispana.

Watson es una plataforma de IBM
que tiene un conjunto de capaci-
dades. “Hace una serie de cosas y
cada vez va a hacer mas”, define
el ejecutivo.

No por amplia, la descripcion es
menos acertada.

Uso

“Watson es una tecnologia a la
que vos le preguntas en tu lengua-
je natural y es capaz de contex-
tualizar y entender la pregunta.
Para contestar, va a una gran
base de informacién con lo cual
se alimenta”, explica.

Hoy la informacion digital es abru-
madora. Crece a nivel exponencial
en su cantidad y en su formato
(texto, imagen, video, audio). “Uno
de los temas en los que Watson es
muy bueno es en tomar un tema y
generar todo un cuerpo de infor-
macion que haya sobre él, en cual-
quier formato”, describe.

SOLUCION

Watson es hoy una soluciéon que
estd disponible como servicio. En
castizo: ya esta para ser usada, se
usay se paga en funcién de lo inten-
sivo que sea su aprovechamiento.
Cova niega que sea un remplazo
del profesional, sino més bien su
mano derecha. Watson amplificala
capacidad. No importa el ramo. El

La capacidad de preguntas, respuestas y dialogo

de Watson esté disponible en espafriol.

El trabajo con |a plataforma consiste en entender

el escenario de uso, qué se quiere hacer, y

avanzar en el proceso de entrenamiento.

Se podria, por ejemplo, tomar toda la informacion

laboral que hay en la Argentina, incluyendo el

derecho, entrenarlo y tener un off counsel de Iujo.

Todavia, sin embargo, no hay firmas en la region que lo estén usando,
aunque si hay pruebas en despachos internacionales y Thomson Reuters
(La Ley en la Argentina) anuncié una version beta para fines de este ano.
Al ser consumo como servicio, Watson se cobra en funcion del

uso que se haga de €l, que incluye el tiempo de entrenamiento,
que depende, a su vez, de la complejidad del tema.
“Puede ir de algo muy econémico a algo muy costoso”, dice Cova.
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juez, en la practica, podria consul-
tarle cémo resolver un tema equis,
cliquear en la evidencia (algo asi
como una referencia) que sustenta
la respuesta de la plataforma, para
validar la informaci6n y recibir un
porcentual de lo que seria la solu-
cion mas apropiada.
Elimpacto, ademaés, no es solo a nivel
institucional o de estudio juridico,
sino que da de lleno en el control
ciudadano, de usuarios y clientes.
“Es una gran herramienta para
transparentar servicios. Si yo tengo
Watson, podria consultarle por
el estado de mi tramite o qué me
conviene hacer en determinado
expediente judicial”, ejemplifica
Cova.
Mientras usted lee esto, Watson
va creciendo en capacidades. IBM
esta avanzando en darle el don
de ver, con entrenamiento en
imigenes. Merituar una
prueba, por ejemplo,
sera una de sus habi-
lidades proximas.
Otra de las futuras
capacidades sera la
de analizar el tono
de un texto, para ver
qué emocion refleja.
Inteligencia artificial
mediante, reconoce el
ejecutivo, hay cosas que son
irremplazables.
En esa categoria aparece el
sentido comun.
“Por eso lo vemos mas como una
herramienta de potenciar, de
escalar, de ayudar, que de reem-
plazo”, refuerza.



ESTUDIOS

CORRUPCION EN LATAM

(atorce firmas del continente realizaron una encuesta sobre el flagelo en la region.

Con escandalos de alto perfil, la
corrupciéon en América Latina conti-
nia debilitando la confianza en las
instituciones politicas de la regiéon y
generando un efecto corrosivo en la
integridad de sus mercados.

Asi se lee en el marco del informe
de la Encuesta Latinoamerica-
na de Corrupcion 2016, realizada
por un pool de estudios juridicos
del continente (ver Relevamiento
conjunto) y de la que participaron
ejecutivos de negocios y abogados
internos que trabajan en Estados
Unidos y América Latina

DESTACADOS
El 77% de los encuestados cree que
las leyes anticorrupcion de su pais

MARVAL

MAIRAL
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no son efectivas, y alrededor de la
mitad (48%) dijo que la corrup-
cion es un obstaculo importante al
momento de hacer negocios.

Mas de la mitad (52%) cree que ha
perdido negocios frente a competi-
dores corruptos, y la mayoria de ellos
(89%) dijo que dichas conductas no
se reportaron ante las autoridades.
El 71% de los que si informaron dichas
conductas a las autoridades, asegura
que no se llevaron a cabo las investiga-
ciones correspondientes.

Casi todos los encuestados cree que
las empresas estatales y los parti-
dos politicos son corruptos.

El 92% asocia moderada o signi-
ficativamente a la corrupcion con
los partidos politicos, en tanto que

OFARRELL

MNew York
120 East 56t
NY 10022, U
L1 21

Relevalniento
conjunto

BLP (Costa Rica, EI Salvador,
Honduras y Nicaragua); Brigard

& Urrutia Abogados (Colombia);
Carey (Chile); Estudio Beccar
Varela (Argentina); Ferrere (Bolivia,
Paraguay y Uruguay); Headrick Rizik
Alvarez & Ferndndez (Republica
Dominicana); Hoet Peldez Castillo
& Duque (Venezuela); KLA-Koury
Lopes Advogados (Brasil); Miller &
Chevalier (United States); Orihuela
Abogados (Peru); Pardini &
Asociados (Panama); Paz Horowitz
Abogados (Ecuador); QIL+4
Abogados (Guatemala),

y Von Wobeser & Sierra (México),
son las firmas que colaboraron con
|la realizacion de la encuesta.

un 93% dijo lo mismo sobre las
empresas estatales.

Argentina, Brasil, México y Vene-
zuela son consideradas como las
economias grandes mas corruptas.
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Entrevista con Nicolas Pertiné,

general counsel del banco en la Argentina.
Roles, relacion con los externos
y filosofia de trabajo, en un ping-pong

de preguntas y respuestas.






Perfil

“Estudié derecho en la Universidad de Buenos Aires. Cuando arranqué

la carrera empecé a trabajar en el Poder Judicial, en un juzgado civil de
primera instancia, el 101. Trabajé los cinco anos de la carrera en el mismo
juzgado. Fue una experiencia muy buena y muy importante. Hasta el dia

de hoy veo lo importante que fue para mi haber pasado por Tribunales,
conocer todo lo que tiene que ver con el litigio, las cuestiones que se
pleitean”, repasa Nicolds Pertiné.

De esos cinco arios, los Ultimos tres fue secretario privado del juez y en
ese rol colaboraba en la preparacion de los borradores de sentencia. “Me
ayud6 mucho a razonar juridicamente los temas, a encuadrarlos, a darles
una solucion de acuerdo al marco legal”, reconoce.

Se recibid. Tenia ganas de expandir el espectro hacia el derecho comercial.
Entré en Marval. “Habré trabajado un afio y medio y me sali6 Ia posibilidad
para trabajar en un estudio que recién iniciaba. Me parecia un proyecto
desafiante, un estudio que estaba en formacion. Se ocupaban desde el
tema mas complejo hasta de cambiar la bombita de luz. Me entusiasmad. El
gstudio se llamaba Ferndndez Quiroga y Onetto Abogados. Los compr6 un
estudio americano. Con ellos trabajé casi tres afios y ahi me fui a hacer un
LL.M. a Virginia”, repasa.

Cuando regresd, a fines de 2002, entrd al Citi. “Habia pasado ya el pico
del incendio, pero seguiamos tapiados, con gente que los miércoles venia
y golpeaba con el martillo”, recuerda, en relacion a la crisis argentina de

Dos siglos de historia global y un
siglo en la Argentina ya, de por si,
suenan tentadores. Saberlo entre
los lideres de la industria y porta-
dor de una de las marcas mas
importantes del mundo, agregan
todavia mas.

Nicolas Pertiné, general counsel
del Citi en la Argentina hace casi
dos afios, cuenta como trabaja su
area, repasa su ingreso a la corpo-
racion y delinea perfiles de internos
y externos.

iComo se organiza legales?

El banco esta dividido en dos
grandes areas de negocios: banca
de empresas y banca de individuos.
Como responsable del area de
legales tengo la responsabilidad de
asesorar en materia legal en ambas.
Para eso tengo organizados dos
equipos, uno para banca de indivi-
duos, otro para banca corporativa.
Tengo un tercer equipo, que es de
litigios, que puede incorporar liti-
gios de uno u otro negocio.

En el equipo de banca corporati-
va hay tres personas, en banca de
consumo otras tres, y en el de litigios
seis. Somos 12, y mi secretaria.

El departamento de legales funcio-
na como si fuera un pequeno
estudio dentro de la empresa. Las

2 @udng

2001-2002.

consultas que se generan se resuel-
ven, en la medida de lo posible,
internamente.

iDe lo posible?
Digo en la medida de lo posible por
la estructura. A veces necesitas una
estructura mas grande, o hay temas
que requieren un nivel de especia-
lizacién especifico, entonces querés
una opinién legal de un estudio
particular. E incluso en esos casos
trabajamos muy en equipo. No es
que se delega completamente. Aun
cuando haya un estudio, nosotros
revisamos lo que hay que prepa-
rar o presentar, hablamos con el
estudio, discutimos, interactua-
mos, no nos olvidamos del tema.

iComo es el perfil de tus abogados?
Muchos tienen experiencia previa
en estudios, algunos en firmas de
afuera. Yo estudié afuera también.
No es que sea requisito haber traba-
jado en un estudio, porque tengo
abogados que no lo hicieron y son
buenisimos, pero si que la filoso-
fia sea: nosotros somos abogados,
como la gente que esta en los estu-
dios, y estamos en condiciones de
dar un servicio juridico y, en la
medida en que necesitemos de un
estudio, lo vamos a contratar, pero
aun en esos casos vamos a estar
trabajando juntos.

Es un perfil de abogado con auto-
nomia, con capacidad de resolver,
con buena formacién académica.

iCon qué criterio eligen a los

estudios con los cudles trabajan?
Tenemos un listado de estudios
aprobados con los cuales podemos
trabajar. Dentro del listado, vemos,
dependiendo del tema, con quién
trabajamos cada cosa.
Hay tres estudios institucionales
que trabajan con el banco desde
hace mucho tiempo, que son
con los que trabajamos en forma
permanente (Marval, O’Farrell
& Marial; Bruchou, Fernandez
Madero & Lombardi, y el Estudio
Beccar Varela, que trabaja con
nosotros desde 1914), y hay otros
para cosas mas particulares.

iComo se entra en ese listado?
No hay una serie de requisitos
que tengo que tildar. La realidad
es que en mucho va a tener que
ver mi opinion como responsable
del area. Si yo digo: “me gusta-
ria tener a este estudio aprobado
para eventualmente poder traba-
jar con ellos en algin tema”, tengo
que proponerlo, recomendarlo
y obviamente que mi opinién en
eso va a tener mucho peso.
No es que requiera formalidades,
pero si un minimo de revision: épor



qué proponés a este estudio?, ¢qué
experiencia tiene trabajando con
bancos?, épor qué creés que puede
aportar aci?, ¢quiénes son? Y se
aprueba. Hay que mostrar algunas
credenciales.
£Como es la interaccion con los
departamentos de legales del Citi en
América Latina?
Es fundamentalmente a titulo
informativo, para compartir
experiencias.
La persona que estd a cargo del
departamento de legales para Lati-
noamérica mensualmente hace una
llamada dela que participamos todos
los general counsel de cada pais.
El trabajo del abogado de banco es
mas bien local, pero los conozco. El
afio pasado tuvimos una reunion
en México durante tres dias, a la
que fuimos todos para compartir
experiencias.
Estamos vinculados, sabemos cada
uno quién esta a cargo en cada pais
y tenemos la posibilidad de hablar
en cualquier momento, aunque no
es algo que se haga a diario.

£Como es la interaccion con las otras

areas de la empresa?
Todas las areas necesitan de aseso-
ramiento legal para las distintas
cosas que hacen.
Si el banco quiere ofrecer un
producto nuevo, entonces los
clientes van a necesitar firmar un
contrato, y el area que esta desarro-
Ilando el producto nos va a pregun-
tar como lo vemos. Primero hay
una etapa inicial de “pensémoslo
juntos”. Hay un intercambio de
idas, después nosotros preparamos
el contrato.
Las mismas areas nos consultan
como parte de su trabajo. Necesi-
tan y tienen que pasar por legales
en todas aquellas cuestiones que
ofrecemos para asegurarse de que
no estén haciendo algo que no se
pueda hacer.

£C6mo es un dia en tu trabajo?
La actividad en un banco es desa-
fiante, intensa, con gente que te
desafia mucho intelectualmente.
Un dia promedio empieza a las 9
aca. Me voy a las 19.30, 20. Estoy

todo el dia, como en un estudio.
Uno se imagina que como los
bancos cierran alas 15, ahi termina,
pero el trabajo es el dia entero.
Incluso uno esta conectado. Tenés
que estar.

Esto requiere disponibilidad medio
que permanente, sobre todo en un
cargo como el mio m
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EDA Universidades

El Encuentro de Abogados ya pasd por la Universidad de Palermo, la del CEMAYy la de San Andrés.

Con un acumulado de mas de
100 participantes, abogados y
estudiantes de abogacia, EDA
Universidades culmindé sus
tres primeras presentaciones
en la Universidad de Palermo,
la Universidad del CEMA vy la
Universidad de San Andrés.

Con charlas de entre 10 y 12
minutos, se presentaron distintas
experiencias relativas a la practica
profesional en materia de capital
humano, desarrollo del negocio,

tecnologia y derrotero laboral .

Matias Ferrari (armado del
estudio), Natalia  Rodriguez
(gestion del talento), Segundo
Pinto (desarrollo profesional),
Andrés Chomzyk (tecnologia apli-
cadaalapracticajuridica), Alejan-
dra Falco (persuaciéon), Solange
Kurchan (legales de empresa),
Agustin  Cerolini (armado de
estudio), Pablo Ferraro Mila
(gestion de la firma), Eric Glago-
vsky (legales en empresa) y Juan

Raskovsky (deteccion de nichos)
fueron los oradores que partici-
paron hasta ahora, siempre con
la moderacion de Ariel Neuman,
director de AUNO Abogados y
Articulo Uno, empresas impul-
soras del proyecto.

Para escuchar los audios comple-
tos de cada una de las sesiones,
puede ingresar en el sitio de
AUNO Abogados, seccién podcast
(www.aunoabogados.com.ar/
index.php/podcast).

X
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TEL.: (54-11) 4346-1000
FAX: (54-11) 4331-1659
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FORMACION

Abogadas por ahogadas

UdeSAy Zang, Bergel & Vifies arrancaron con la segunda edicion del programa de mentoreo.

Las siguientes

14 de septiembre:
Habilidades que no se
ensefian en la universidad

19 de octubre: Consolidacion
de la trayectoria laboral

16 de noviembre:
Equilibrio y trabajo

Con una primera sesion sobre
planificacion estratégica de la
carrera profesional a cargo de
Graciela Medina (Poder Judicial),
Patricia Lopez Aufranc (Marval,
O’Farrell & Mairal) y Gabrie-
la Colombo (Mercado Libre),
arranc6 por segundo aflo conse-
cutivo el programa de mentoreo
para abogadas, organizado por la
Universidad de San Andrés y el
estudio Zang, Bergel & Vifies.

“El workshop naci6 con la idea de
generar un ambito de discusion
en el cual pudiéramos intercam-
biar experiencias sobre nuestras
carreras de abogadas a partir de
encuentros entre abogadas que
han alcanzado lugares de decisi6on
en diferentes ambitos, y estudian-
tes y graduadas de la carrera de

derecho”, coment6 Marina Bericua,
directora de la Maestria y Especia-
lizacién en Derecho Empresario de
la Universidad de San Andrés.

En esta edici6on se incorpor6 un
nuevo formato para los encuentros,
llamado “world café”, tendiente a
propiciar un didlogo mas fluido a
través del cual las abogadas mas
jovenes puedan compartir expe-
riencias personales y generar
alguna propuesta que pueda ser
compartida con un niimero mayor
de profesionales, agrego6.

“Lo que siempre viene bien a las
mujeres son ejemplos de referen-
tes que respalden y abran camino
a otras mujeres. Este concepto fue
lo que origind la idea de hacer algo
para ayudar a las abogadas jovenes
a delinear sus carreras y contar con

un network de apoyo”, profundizo
Carolina Zang, managing partner
de ZBV, quien cit6 a Madeleine
Albright, la primera mujer en ser
nombrada Secretaria de Estado de
los Estados Unidos, quien sostenia
que: “existe un lugar especial en el
infierno para las mujeres que no
ayudan a otras mujeres”.

Esta frase “refleja tanto el espiri-
tu como el objetivo del workshop
y la adoptamos como mantra
del programa: queremos cola-
borar con la tendencia a facili-
tar el camino hacia la cima a las
mujeres”, agregd Zang.

Gracias a esta iniciativa, fueron
galardonados con el premio
Chambers Women in Law “Most
Valuable Mentoring Program for
Women Lawyers”.

MORENO
BALDIVIESO

LAW OFFICES

EL ESTUDIO JURIDICO BOLIVIANG CON MAYOR RECONOCIMIENTO INTERMACIONAL

www. embae.com. bo




NICHOS

Derecho médico;

nuevas tecnologias; derecho vy

drones; derecho animal.

FERNANDO TOMEO

Nuevas tecnologias

“El derecho de las nuevas tecnologias abarca desde
los nuevos delitos informéticos, pasando por situa-
ciones vinculadas a la reputacion en linea, la priva-
cidad y niveles de exposicién. A todas estas situa-
ciones y otras tantas, el derecho le tiene que dar una
respuesta”.

Areas no habituales
del derecho

reputacion y  Elderecho, claramente, se expandeal
ritmo de las transformaciones socia-
les, surgen nuevas préacticas y, con

ellas, nuevos especialistas. Un reco-
rrido audiovisual, disponible en
www.aunoabogados.com.ar

IGNACIO MAGLIO

Abogado hospitalario

“El derecho médico es una aproximacién para intentar
colaborar en todos los dilemas que aparecen entre las
ciencias de la salud y las ciencias del derecho. Se trata de
contribuir desde el derecho a la construcciéon de buenas
practicas en relacion a las ciencias de la salud”.

ALEJANDRO CHEHTMAN

Derecho y drones - Investigador UTDT

“Desde el derecho internacional, se analiza como los
drones afectan los conflictos armados y como afectan la
aeronavegacion civil y comercial.

La regulaciéon de los drones en la Argentina, que existe
y es detallada, tiene como principal desafio el enforce-
ment: no hay forma de controlar su uso con la tecnologia
actual”.

HOPE
DUGGAN
&SILVA

BOGADOS
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LAURA VELASCO

Derecho animal

“Es una rama transversal del derecho, con aspectos
civiles, comerciales y penales.

Defendemos la vida, la dignidad y los derechos de los
animales no humanos. Hemos presentado proyectos
de ley, trabajamos en casos de maltrato animal y
hacemos jornadas contra carreras de galgos”.

Mas videos

Estos son algunos de los video-entrevistados
cuyas ideas de gestion se encuentran disponibles
en el canal audiovisual de AUNO Abogados:

Agustin Cerolini (Cerolini & Ferrari)

Alejandro Chamatropulos (ESEADE)

Alejandro Mosquera (Biscardi & Asociados)
Alfredo O’Farrell (Marval, O'Farrell & Mairal)
Cynthia Calligaro (Deloitte)

Diego Bunge (Fores)

Edgardo Ponsetti (BDO Argentina)

Eduardo Mujica (Abeledo Gottheil)

Federico Mencarini (DBGM)

Gabriela Buratti (Abeledo Gottheil)

Héctor Pozo Gowland (Pozo Gowland Abogados)
Hernan Colombo (Telecom)

Hernan Munilla Lacasa (MLS&DP)

Horacio Franco (Franco Abogados)

Manuel Tanoira (Tanoira Cassagne)

Marcelo Garcia Sellart (Berton Moreno & Asociados)
Mariano Gonzalez (Gonzélez & Ferraro Mila)
Marina Bericua (Universidad de San Andrés)
Matias Ferrari (Cerolini & Ferrari)

Mercedes Balado Bevilacqua (MBB Abogados)
Miguel Remmer (Estudio Beccar Varela)

Néstor “Lalo” Galdn (UAR - Unidn Argentina de Rugby)
Nicolas Herrera (Guyer & Regules, Uruguay)
Nicolds Pertiné (Citi)

Para ver mas, visite: www.aunoabogados.com.ar

Roberto Durrieu Figueroa (Estudio Durrieu Abogados)
Santiago Carregal (Marval, O’Farrell & Mairal)
Santiago Pereira Campos (Centro de Estudios

de Justicia de las Américas - OEA)

Santiago Toribio (Confidens)

Sergio Gabai (Banco Supervielle)

Solange Kurchan (L’Oreal)

Veronica Raffo (Ferrere, Uruguay)

Vicente de Palacios (MLS&DP)

Juana Manso 205, Piso 2

y 4
C1107CBE, CABA, Argentina
Tel. 54-11 4320-9600/500

ABOGADOS www.ebullo.com.ar
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En un pais en el que se ha vuelto
costumbre el reclamo por Justi-
cia, German Garavano ocupa
desde hace unos meses el cargo
de Ministro de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion.

Con una prolifica carrera en el
sector (ver Antecedentes), el hoy
funcionario trabajé antes, desde el
Foro de Estudios sobre la Adminis-
tracion de Justicia, en la coordina-
cion de los talleres de construccion
de consenso que derivaron en el
programa Justicia 2020, actual-
mente eje de la politica ministerial.
Tiempo después de finalizado
ese estudio-propuesta, fue
nombrado ministro.

{Qué distancia ve entre lo que uno
dice que se debe hacer cuando esta
del lado de afuera, y lo que se puede
hacer cuando esta adentro?
El dilema en la funcién es un poco
ése: coyunturay dia a dia versus poli-
ticas. Por eso nace Justicia 2020.
El Ministerio de Justicia estaba
armado para no poder ejecutar
procesos de transformaciéon de
mediano y largo plazo, y termina-
ba siendo una gran maquina de
coyuntura.
EncontramosunMinisteriocomple-
tamente debilitado, sin procesos
de trabajo, sin politica de recursos
humanos, sin avances tecnoldgi-
cos, con equipamiento deficitario,
con gente que no estaba preparada
para ejercer muchas de las funcio-
nes que tenia a su cargo.
Estamos haciendo dos procesos de
trabajo en paralelo. Por un lado,
estamos trabajando en el fortale-
cimiento del propio Ministerio y,
por el otro, estamos orientando al
Ministerio para que sea el actor que
debe ser para la transformacién del
servicio de justicia.
Estamos trabajando sobre el servi-
cio penitenciario, donde nunca como
ahora hubo tantas personas importan-
tes, poderosas y peligrosas alojadas.
Lo mismo pasa con el programa de
proteccion de testigos. Encontra-
mos un sistema muy debilitado y
tuvimos que generar protocolos de
trabajo. Tenemos un director que
trabajé en seguridad en Naciones
Unidas, que en estos meses orga-
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nizd un programa muy importan-
te para combatir la corrupciéon y
la criminalidad organizada en su
conjunto.
En el caso del Sistema Penitencia-
rio Federal, lo que empezamos a
hacer es transparentar un montén
de cuestiones, con informacién y
auditorias de universidades.
Hemos convocado a todas las
organizaciones relevantes, a orga-
nismos internacionales.
Hemos avanzado en muchas
obras que estaban muy deteriora-
das, y en muchos mecanismos de
control que antes no existian.
Eso nos ha permitido, pese a la
debilidad estructural del Sistema
Penitenciario y a las cosas que hay
que cambiar a mediano y largo
plazo, pasar estos meses muy deli-
cados, desde la triple fuga hasta
hoy, sin grandes sobresaltos que
eran de esperarse sin estas medidas
de emergencia.
Dias atras firmaron un convenio con
los Espartanos, tendiente a lareso-
cializacion de la poblacion carcelaria.
{Qué otras acciones de ese tipo estan
previstas?
Estamos trabajando con un progra-
ma del gobierno anterior, para el
abordaje terapéutico de los inter-
nos, que se complementa muy bien
con el programa de Espartanos (N.
de R.: ver pagina 50).
Ademés, queremos fomentar la
actividad productiva en las carce-
les para apuntar a la reinsercion
social.
Queremos medir algo que no se
media, que es el nivel de rein-
greso al sistema carcelario. Ese
es el indicador central sobre el
cual estamos trabajando en el
Sistema Penitenciario.
Decia que encontraron gente
que no estaba capacitada
para cumplir sus funciones
dentro del Ministerio.
Hubo gran cantidad de
personas que dejaron sus
tareas. Algunas renun-
ciaron, a otras le fueron
rescindidos sus contratos.
Hemos tenido desde un
primer momento conver-
saciones muy serias con
los dos gremios. Hemos

“La justicia
no es lo que
esta alla.
Lajusticia
es nuestra
sociedad.
Somos
nosotros
mismos’.
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privilegiado a la gente de carrera,
bien formada, y 1a hemos puesto de
nuevo en sus funciones. Esa gente
habia sido desplazada por funcio-
narios politicos.
En la nota que hicimos cuando
todavia no era Ministro y trabajaba
en el proyecto de Justicia 2020,
hablaba de los tribunales de menor
cuantia. ;Como se puede meter la
tecnologia para agilizar ese servicio?
Estamos impulsando en las juris-
dicciones provinciales esquemas
de justicia inmediata. Apuntamos a
que casos simples se puedan resol-
ver de forma simple.
Esta justicia tiene que ser sin papeles,
para avanzar en procesos agiles.
Estamos apoyando la despape-
lizacién y gestion electronica en
todos los poderes judiciales del
pais, con sistemas de videograba-
cion para audiencias orales, sin
registros escritos, e impulsando
(v ya lo estdn haciendo en San

Luis, Chubut, Coérdoba) expe-
riencias de gestion electronica de
casos para avanzar en esa despa-
pelizacion de procesos.

En el Ministerio lo pudimos hacer
en menos de cuatro meses y
creemos que el Poder Judicial de la
Nacion también lo puede hacer.

Es importante empezar y fijar
planes a mediano y largo plazo.
Esto precisa de trabajar y trabajar
en equipo, mucho trabajo al detalle.
Me tocé implementar muchos de
estos procesos, por eso sé de lo que
hablo. Es muy lindo decirlo, pero
también hay que hacerlo.

Ya empezamos a trabajar en
provincia de Buenos Aires con los
jueces, que ya estan usando estos
sistemas de videograbacion.
Estamos trabajando con Coérdoba
para ampliar la implementacion de
las denuncias de NN via internet,
tramitando esas denuncias integra-
mente de manera digital.

DIRECTV.

Tres veces, en tres roles,
entrevistamos a German Garavano

en AUNO Abogados.

La primera, como Fiscal General de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
La segunda, junto con Héctor Chayer,
en su rol de codirector del proyecto
Justicia 2020, impulsado por Fores y
auspiciado por nuestra publicacion.
La tercera, ahora, como Ministro de Justicia.
Antes de arrancar la entrevista formal,
le preguntamos por |a proxima.
Garavano se ri y dijo que serd como
abogado en el sector privado.

“Eso dijo la primera vez que
conversamos”, fue nuestra respuesta.

Estamos con el gran disefio, pero
también trabajando en concreto en
un monton de acciones, que es lo que
va generando el cambio cultural.
Yo, en mi despacho, gestiono los
expedientes electronicamente. Ya
firmé centenares de pases, eleva-
ciones, proyectos de ley.
Suponiendo que lo haya: ;como es un
dia normal en la agenda del Ministro
de Justicia?
Son dias muy largos. Yo soy bastan-
te obsesivo y no me gusta dejar
nada para el dia siguiente. Trabajo
entre 10 y 15 horas diarias y sentis
que no das abasto.
El Presidente suele convocar a
reuniones a las 8 am en la Casa
Rosada. Cuando es asi, 7.30 estamos
ahi. Sino, llegamos temprano aca.
Suelo tener entre 5 y 10 reuniones
por dia. Hoy fue un dia més intenso.
Tuve que sumar dos reuniones con el
director del INADI y con el del Servi-
cio Penitenciario.




Entre sus muchos antecedentes,
Garavano fue consejero suplente
del Consejo de la Magistratura

de la Nacion, elegido por voto
directo de los abogados; Fiscal
General de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires; miembro del consejo
directivo del Centro de Estudios de
Justicia de las Américas, elegido
por la Asamblea General de la OEA;
consejero de la Magistratura de

la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, elegido por voto directo de
jueces, fiscales y defensores, y
juez por concurso de la Ciudad.

Es referente en materia de

reforma judicial en, al menos,

todo nuestro continente.

Ademas, todas las semanas tengo
varias horas de hablar con medios
de comunicacion.

El almuerzo siempre es de trabajo.
O una reunién de trabajo se trans-
forma en almuerzo.

Trato de reservarme un momento,
entre las 19 y las 21, para terminar de
firmar y de repasar las cuestiones que
llegaron a la firma electrénica.

Y todos los dias aparece algo no
programado. Es una rareza que uno
pueda seguir con la agenda que previo.
Son dias muy, muy intensos. La
agenda es muy variada. Uno pasa
de un tema de registro de propie-
dad inmueble o automotor, hasta
el programa de proteccién de testi-
gos, pasando por la organizacion
de seminarios contra el crimen
organizado, retomar una obra
paralizada en una carcel, recibir a
un familiar de una victima de un
delito que no recibe justicia.

Por otro lado, vimos que el Minis-
terio estaba muy centralizado en
la Ciudad de Buenos Aires y
tomamos como decisiéon que
el Ministerio de Justicia de
la Naci6on tiene que atender
a todo el pais, con lo cual se
suman viajes semanales a las
provincias, para colaborar con
todas las jurisdicciones.

A mime gusta, ademas, sumarme
a reuniones de trabajo con exper-
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tos: en arbitraje, en consumo y
acciones colectivas, en la comisiéon
del codigo procesal penal.
Ademas hay que ir al Congreso por los
proyectos que estan en tratamiento.
Tuvimos los pliegos de los jueces
de la Corte que han sido de arduas
negociaciones.
Trato de parar un poco los fines de
semana, de jugar al fatbol.
Deiralbafio...
Hay veces que me olvido. Es literal
y no es bueno. Termina siendo muy
intenso. A mi me gusta atender
a todo el mundo, aunque sea un
ratito, y eso lleva mucho tiempo.
iComo ve el vinculo de la sociedad
con lajusticia?
Dentro de Justicia 2020, del
programa de Justicia y Comuni-

dad y Justo Vos, estamos tratando
de transmitir valores que son de la
sociedad, gente que en la sociedad
de alglin modo hace justicia, més
alla de la formal, o que tiene una
mirada sobre la justicia.

Lo que buscamos es que se difun-
dan los valores en la comunidad.
En las tres tares que fijo el Presi-
dente como sus grandes objetivos,
la justicia tienen un rol crucial:
reducir la pobreza, y ahi aparece
todo lo relativo a acceso a la justi-
cia; combatir el narcotrafico, y unir
a los argentinos.

Esto se hace todos los dias, tratan-
do de buscar soluciones, de evitar
el conflicto.

Estamos tratando de transmi-
tir todos los ejemplos que hay,

Contenido Especial

Fotos sin publicar, videos con los textuales
del Ministro y todo
lo que, por temas de
espacio, no entra
en la revista papel,
lo podés ver en el
especial Garavano,
que produjimos "
para nuestro portal,
en www.aunoabogados.com.ar/especiales/garavano




de gente que ayuda a vivir en una
sociedad mas justa. Creemos que
es una forma de amigar a la justicia
con la sociedad y que la sociedad
se vaya amigando con la Justicia y
con estos valores, con una mirada
mas esperanzadora. Si nos vivimos
peleando, no hay sistema judicial
que resista, ni sociedad que resista,
ni que progrese.

{Oué percepcion tiene sobre la

percepcion que tienen los usuarios

del sistema?
Estamos haciendo varios releva-
mientos en estas cuestiones. Es una
mirada interesante. Generalmen-
te la gente que no usa el sistema
de justicia tiene una mirada peor
que la de aquellos que lo usan, que
tampoco tienen una mirada ideal,
y tienen muchas criticas, pero eso
marca que hay una buena base
para tratar de construir algo mejor.
Nos parece que es importante que
la gente tenga mayor informaciéon
de qué puede y qué no puede hacer
la justicia.
Los tiempos de la justicia, por

ejemplo, obviamente hay que redu-
cirlos, pero si uno pretende que se
resuelva como en los programas de
television, es imposible; y tampoco
esta bien que tarde 10 ahos. Hay
una brecha enorme que tenemos
que achicar entre una hora de
la television y 10 anos de lo que

“En el Ministerio hemos avanzado
con el expediente electronico,
despapelizado, y estamos haciendo
el primer proyecto de ley, la
reforma del Codigo Procesal Penal,
integramente de manera electronica,
y lo vamos a mandar al Senado

sin papeles”, contaba Garavano

al momento de |a entrevista..
Ademas, se estan incorporando
normas de calidad en las oficinas de
atencion al publico, y haciendo un
esquema de gobierno abierto, con
estadistica judicial y transparencia
de la gestion ministerial, agregaba.

vemos hoy.

En esto, quienes usan el sistema
cumplen un rol muy importante,
porque pueden contribuir a expli-
carle al resto de la sociedad.

La Justicia no es lo que esta alla.
La Justicia es nuestra sociedad.
Somos nosotros mismos m

Colegio Publico de Abogados
de la Capital Federal

Av. Corrientes 1455 - Cap. Fed.

Tel.: 4379-8700

www.cpacf.org.ar




EN FOCO

Boutiques

Ventajas y desventajas de la especializacion en las firmas de servicios juridicos.

Penal, laboral, ambiental, tribu-
tario, propiedad intelectual,
regulatorio. Muchas veces, las
practicas confluyen en una
misma firma. Otras, se trabajan
desde estudios boutiques.

¢Qué ventajas y desventajas tiene
ejercer esas areas del derecho
desde firmas ultra especializadas?
La mirada de los protagonistas esta
en las siguientes paginas.

Lucia Scarpati

Berken IP

Propiedad intelectual

Desde el punto de vista del cliente,
los beneficios son varios. En
primer lugar, se apoya en profe-
sionales expertos en una tematica
en particular. El trato directo y
personalizado que recibe es otro
aspecto a destacar.

La flexibilidad y velocidad para la
toma de decisiones, incluyendo
la capacidad para adaptar presu-
puestos, es otra de las ventajas
que permiten estas estructuras.
En términos de desventa-
jas, y ya no desde el punto de
vista del cliente, sino desde la

mirada del negocio, las bouti-
ques locales suelen ser firmas
de tamafio pequeno o Pymes
que en muchos casos no tienen
la posibilidad de acceder a una
administraciéon profesional.

Evitando caer en generalizacio-

Marcelo Garcia Sellart

BM Berton Moreno & Asociados
Abogados

Propiedad intelectual

Ademés del alto nivel de conoci-
miento técnico de los temas rela-
tivos a su nicho, las boutiques
de servicios legales tienen otra
ventaja: su versatilidad. Una bouti-
que puede integrarse modularme

nes, esto puede impactar direc-
tamente sobre la capacidad de la
boutique para promocionarse y
generar nuevos clientes, acceder
a financiamiento, captar y retener
talentos, y demés cuestiones que
hacen al funcionamiento y desar-
rollo de un negocio.

a otros profesionales y ser parte
de un equipo de asesores juridicos
a la medida de cada situacién que
enfrenta el cliente.

Desde el punto de vista econémico,
las boutiques tienen mayor flexi-
bilidad a la hora de pactar honora-
rios porque no tienen que soportar

LLERENA & ASOCIADOS ABOGADOS

AV. LEANDRO N. ALEM 356, PISO 13° - 1003 - C.A.B.A. - ARGENTINA
TEL +54 11 4314 2670 — FAX +54 11 4314 6080 - info@llerena.com.ar - www.llerena.com.ar
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grandes costos de estructura.

Otra ventaja es el trato persona-
lizado. En las firmas especializa-
das suele haber menos rotaciéon de
los profesionales clave y el cliente
encuentra una ventaja en ello,
porque se genera una buena rela-
cién de confianza y comunicacion
con el profesional que lleva sus
asuntos a lo largo del tiempo.

Por otra parte, para cierto tipo de
necesidades o perfiles de cliente, la
firma especializada no puede ofrecer
la practicidad del one-stop-shop que
ofrecen las firmas full service.

Rodrigo Lema

Bulit Goii & Tarsitano

Tributario

Tal vez la categorizaci6on que mejor
nos defina es la de firma full practi-
ce en materia tributaria, incluyen-
do las cuestiones penales.

El estudio especializado te permite
formar parte de un grupo que
maneja un mismo lenguaje, lo que
afianza la idea de equipo y permite
aprovechar al maximo la sinergia

que se produce en él.

Creo visualizar una diferencia
entre la sinergia que se produce en
nuestro caso y la que puede produ-
cirse, por ejemplo, en el departa-
mento de derecho tributario de
un estudio full practice: la nuestra
es mas horizontal, se da a nivel de
socios que son verdaderos especia-
listas en la materia, con reconocida

trayectoria académica, mientras
que en el otro caso es mas vertical
(socio-senior-semisenior-junior),

propia de la estructura piramidal
de los grandes estudios juridicos.
Del lado de las desventajas del estudio
especializado deberiamos colocar a la
dificultad para cubrir por si mismo un
asesoramiento interdisciplinario.

Sin embargo, este aspecto que en
un primer momento parece nega-
tivo, también puede observarse
como positivo, porque el estudio
especializado no tiene ataduras
y puede buscar la mejor opciéon
para su cliente entre todas las que
ofrezca el mercado.

Ezequiel Cassagne

Cassagne Abogados

Regulatorio

Las ventajas de constituir un
estudio boutique son numerosas.
En primer lugar, formar un equipo
altamente especializado te permite
intercambiar conocimientos de
manera constante con profesiona-
les que hablan un propio lenguaje.
El trabajo en equipo permite un
servicio de excelencia que dificil-
mente pueda ser encontrado en un

N

Nicholson y Cano

ABOGADOS

San Martin 140, Pisos 2, 5,6, 14y 22
(C1004AAD) Buenos Aires - Argentina
Tel.: (5411) 5167-1000
info@nicholsonycano.com.ar
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estudio de practica generalizada. Ello
se debe a que en un estudio boutique
trabajan juntos varios especialistas
de la misma materia, no solo uno.
En los estudios boutique unica-
mente se trabaja en una especiali-
dad, son como cirujanos abocados
a una Gnica disciplina.

experiencia, saber transmitirla, que
le permite brindar un asesoramien-
to de alto impacto, integral, cercania
con el cliente y de sus necesidades.
A eso se le suma la disponibilidad
de estructura amplia y flexible, asi
como atender de manera personal
y artesanal aquellos casos o clientes

uno de los pilares en los cuales nos
apoyamos y requiere de una dedi-
cacibn permanente: somos pena-
listas, sabemos lo que hacemos y
nuestro objetivo es prestar la mejor
asistencia posible.

El Estudio cuenta con un plantel
conformado por 15 abogados (entre

Como desventaja podria sefialar que
uno recibe casos puntuales de clien-
tes y no tiene un caudal retenido de
asuntos mensuales que dé tranquili-
dad ala marcha del estudio.

El estudio especializado est4 siempre
esperando los asuntos, no tiene
la seguridad que puede tener un
estudio grande que, por ejemplo,
presta el asesoramiento en todas las
areas de varias grandes compaiiias.
Aunque, pensandolo bien, quizas ello
no sea del todo una desventaja, pues no
se genera la dependencia con grandes
clientes, que implica un riesgo.

Natalia de Diego

de Diego & Asociados

Laboral

El atractivo de un estudio boutique
es la bisqueda incesante por la espe-
cialidad, el conocimiento técnico y la

que asi lo requieran.

La desventaja es que no puede
encarar otras materias y debe
hacerlo con el estudio corporativo
que atienda los temas centrales.
Igualmente, yo no lo veo como una
desventaja. Es recurrir al especia-
lista de cada materia.

Juan Martin Lépez Quesada

Durrieu Abogados SC

Penal

Durrieu Abogados es un estudio
con 65 anos de trayectoria en el
mercado, especializado en la prac-
tica del derecho penal, abarcando
las distintas ramas o subgéneros
que componen el derecho punitivo.
Debemos  proveer  soluciones
eficientes ante conflictos de distin-
ta naturaleza y envergadura. Por tal
razom, sin dudas la especialidad es

socios y asociados) y, ademas,
tenemos un equipo de paralegals
que asisten a los profesionales en
tareas relacionadas a la actividad.
Detras de cada caso, siempre hay
un equipo conformado por varias
personas: un socio responsable del
asunto y quien seréa el encargado de
la comunicaciéon permanente con
el cliente, otro socio que colaborara
en el desarrollo de la estrategia, y
uno o dos asociados (dependiendo
de la complejidad del caso) dedica-
dos ala gestion cotidiana.

Es fundamental conocer la dina-
mica del derecho penal moderno
y las contingencias que se presen-
tan en el mercado actual. Por ello,
tenemos presencia permanente en
camaras empresariales, y en distin-
tas asociaciones, tanto en el plano
nacional como internacional.

D

Fernandez Madero
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Juan Maria del Sel

Estudio Fontan Balestra & Asociados
Penal

Desde nuestra Optica, ciertas
areas puntuales del derecho
-como el derecho penal econémi-
co al que nos ocupamos- deben
ser abordadas como una espe-

cialidad, pues tanto su contenido
especifico como el procedimiento
particular que lo rige requieren
de un expertise para poder llevar-
los adelante adecuadamente.

En el caso del derecho penal, se
trata de una rama con sus propias
normas, donde se juzga Gnicamente
hacia el pasado, con normas inter-
pretativas propias y con pautas
de anilisis distintas. Lo propio
cabe decir del proceso penal, que
se conduce también por medios y
procedimientos radicalmente distin-
tos a las restantes areas (comercial,
civil, laboral).

Mas adn, la necesidad de estar
actualizados y focalizados en
cier-tas areas ha llevado a que
en los ultimos 10 a 20 afos
ciertos estudios hayamos tenido
que especializarnos atin maés
para cubrir la parte mas comple-
ja y al mismo tiempo dindmica
del derecho penal, toda aquella
relacionada a delitos econ6omi-
cos en sentido amplio.

Desde el punto de vista de la practi-
ca profesional, el hecho de trabajar
en un pequefio estudio tipo bouti-
que tiene como contrapartida la
posibilidad de cierto aislamiento
al no contar con un profesional de

cada area en el propio estudio a
quien recurrir.

Horacio Franco

Franco Abogados

Ambiental

El derecho ambiental solo puede
ser ejercido desde una estructu-

VR

ra especializada, dado el nivel de
especificidad y la carga regulatoria
que tiene.

No solo por su propia complejidad,
sino también por el hecho de que se

ZANG
BERGEL

VINES

FUNDADO EN 1975

Florida 537 piso 18° C1005AAK Buenos Aires, Argentina.
Tel.: (5411) 4323-4000 Fax: (5411) 4322-0297 info@zbv.com.ar

www.zbv.com.ar
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trata de un derecho eminentemen-
te técnico e interdisciplinario.

Si el abogado no conoce cuéles son
las soluciones técnicas, se expone a
hacer papelones.

En el derecho ambiental la subje-
tividad esta arrinconada: hay poco
lugar para el guitarreo frente a
un andlisis quimico, un modelo
de dispersion o una medicién de
contaminantes.

Rodrigo Funes de Rioja

Estudio Funes de Rioja

Laboral

En una firma boutique se llega a un
nivel de especializaciébn mucho maés
profundo, lo que resulta en si mismo
una ventaja competitiva. Ademas,
se construye una organizacion a
medida del servicio especifico que
se brinda, que impacta en procesos
y procedimientos que utilizamos
para suministrar la prestacion, pero
también en todo lo que respecta
al capital humano, ya que -desde

la seleccion hasta la formacién y
promocién- se basa en habilidades
especificas para el mejor desarrollo
en el area de especializacion.

Otro ambito igualmente interesan-
te es el del marketing de la firma, ya
que todas las actividades naciona-
les e internacionales apuntan a un
mismo segmento, lo que hace mas
efectiva la inversion de recursos en
este campo.

Existe otra ventaja muy especifi-
ca de nuestro campo, que ha sido
la posibilidad de -practicamen-
te- erradicar conflictos de interés,
dado que solo actuamos en temas
laborales para empleadores y ello
nos ha potenciado en términos de
desarrollo, permitiéndonos asistir
y representar a distintas empresas
en cada industria.

Los aspectos méas importantes que
puedo destacar como desventajas
son: el cross selling y la posibilidad
de atender temas que abarcan multi-
ples areas del derecho, pero ambas
fueron compensadas con creces
en nuestro caso por acuerdos de
complementacién con otras firmas
especializadas en otras areas.

Gabriel lezzi

lezzi & Varone

Penal

La especializaciébn profesional
con mas el amplio conocimiento
del “terreno” donde moverse, en
cuanto al desarrollo de los proce-
sos y el devenir de los mismos que
llegan en consulta, conlleva un alto
grado de manejo de los asuntos y
sus protagonistas, “estilo” de las
investigaciones judiciales en curso,
el perfil judicial y el manejo de los
medios en caso de llegar el expe-
diente a tener difusion publica,
todo lo cual redunda en beneficio
de los clientes.

La especializacion viene en muchos

casos en base a la formacion y rela-
ciones que el abogado trae desde
sus épocas de estudiante, por tareas
anteriores y actividad en diversas
reparticiones del Estado.

Mercedes Balado Bevilacqua

MBB Balado Bevilacqua Abogados
Laboral

Ser seriamente especialista en deter-

=

minada rama del derecho requiere
tiempo, paciencia, compromiso,
determinacion y dedicacion.

Entre las ventajas de ejercer desde
una firma boutique, encuentro:
atencion personalizada a clientes

| CENTRAL LAW

Guatzmala | Fl Sahador Honduras Micaragua Costa Bica  Fanamd Bepliblica Dominicana
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y proveer respuestas y soluciones
a medida; el cliente tiene el contac-
to directo con el socio especialista,
optimizando tiempos y costos; la
especialidad conlleva una mayor
habilidad técnica y un abanico de
posibilidades més amplio a la hora
de abordar una consulta; se detec-
tan eventuales impactos en otras
areas que al ser generalista quizas
se pierden de vista.

Ademas, el conocimiento experto
favorece la creatividad al abordar
un tema; se conoce mas en
profundidad a los jugadores rele-
vantes del area en cuestion; se
logra una mayor capacidad para
advertir y prevenir contingen-
cias; se brinda un asesoramiento
preventivo y no reactivo, evitando
asi eventuales problemas y costos
para el cliente.

Trabajamos con mas flexibilidad a
la hora de pactar nuestros honora-
rios; los miembros de una bouti-
que se conocen entre ellos, buscan
trabajar en armonia, existe un
contacto directo con los socios y se
optimiza el ambiente laboral.
Entre las desventajas, existe menos
personal administrativo por lo que
en una estructura boutique nos
ocupamos de areas no legales que
nos quitan un poco de tiempo para
lo esencialmente legal.

Hernan Munilla Lacasa

Munilla Lacasa, Salaber

& De Palacios

Penal

Entre las ventajas de ser especia-
lizado, destaco: te convierte en
referente, siempre que a tu servicio
le agregues cualidades irrempla-
zables: honestidad e integridad;

implica un dominio de las materias
que son de tu especialidad, tanto
en lo tocante a la teoria (derecho
y jurisprudencia aplicable), como
a la practica (como instrumentar/
efectivizar la mejor estrategia para
el cliente); el conocimiento de estas
variables te capacita para brindar
el consejo profesional més adecua-
do; mejor capacidad de respuesta,
al estar integrados por especialis-
tas que, indistintamente, pueden
brindar una respuesta rapida y
completa al cliente y presupone un
servicio de excelencia.

Como desventajas: conduce a un
encasillamiento (en detrimen-

to de otras especialidades) que
provoca la necesidad de recabar
la opinién de expertos en otras
areas interconectadas.

El grado de especializacion se
vuelve tan intenso que los estudios
especializados dificilmente pueden
brindar asesoramiento en relaciéon
a otras areas que, a su vez, requie-
ren de una depurada especializa-
cion distinta a la propia.

El cliente, a la sazbn, se ve en la
necesidad de contratar diversos

bufetes. Y aunque este punto se
consigna dentro de las desventa-
jas, no lo es tanto para el estudio
penalista, al cual el cliente o los
grandes estudios se ven en la
necesidad de recurrir frente a
cuestiones que demandan cierto
nivel de especializacion.

Héctor Pozo Gowland

Pozo Gowland Abogados

Energia y mineria

Ventajas del estudio especializa-
do: brindan seguridad en cuanto al
conocimiento y experiencia en la
especialidad a la que se dedican; al
ser organizaciones mas chicas son

mas agiles y con atencién mas perso-
nalizada; hay mas posibilidades en
cuanto al mantenimiento de la confi-
dencialidad; tienen menos riesgos de
que estén atendiendo otros clientes
que sean competencia.

Un cliente importante es mas
importante en un estudio chico
que en un mega estudio. Si bien la
tarifa horaria de los socios puede
estar en los mismos valores, las
del resto de los abogados suelen
ser menores M

Una firma joven
con 22 anos

de experiencia
en el mercado local
e internacional.

CEROLINI & FERRARI

ABOGADOS

Buenos Aires - Argentina
www.ceroliniferrari.com.ar
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MANAGEMENT

Asociaciones

y competitividad

Sobre alianzas, laterales, fusiones y otros acuerdos para un mercado mas competitivo.

Por
4 JAIME
FERNANDEZ
MADERO

Abogado. Titular de

Fernandez Madero Consulting.
Autor del libro ‘Organizando Firmas
de Servicios Profesionales. El Caso

de los Abogados'

Los estudios de abogados, como
otras firmas de servicios profe-
sionales, se recuestan sobre dos
conceptos organizativos: el profe-
sional y el empresarial.

El profesional resulta de las normas
y principios que rigen nuestra
profesion y los conocimientos juri-
dicos asociados. Es el elemento
idiosincratico que absorbimos en
nuestra carrera y lo que nos define
como profesionales individuales.
El elemento empresarial aparece
cuando elegimos una estructura
organizativa para el desarrollo de
la profesion, que utiliza el princi-

pio de empresa entendida como la
combinaciéon de recursos aporta-
dos por una variedad de personas
para una finalidad comun.

La logica indica que los estudios
juridicos deben combinar ambos
aspectos —profesional y empresa-
rio— para lograr los objetivos de sus
integrantes, en tanto los mismos
son complementarios y apuntan a
cubrir necesidades diferentes.

Sin embargo, esa aparente comple-
mentariedad no opera tan armoni-
camente como la logica indica. De
hecho, normalmente son vividas
por los abogados como necesidades
contrapuestas y en conflicto.

En labase de ese conflicto se encuen-
tralaresistenciadel abogadoarenun-
ciar a su autonomia personal como
profesional, a favor de las necesida-
des de coordinacién que requiere un
proyecto empresario. Eso lleva a que
los abogados prioricen su autonomia
lo mas que puedan, y s6lo renuncien
a ella cuando se vuelve inevitable
y su proyecto profesional entra en
peligro. E incluso asi, lo hacen con
desdén y en la cantidad necesaria
minima para volver a la “situaciéon
normal”.

Son pocos los abogados que entien-
den y aceptan realmente el compo-
nente empresarial que incluye la
profesién ejercida en conjunto con
otros abogados dentro de las orga-
nizaciones que llamamos estudios
juridicos.

Una de las manifestaciones del
predominio del elemento profe-
sional sobre el empresarial, es la
importancia de la relacion personal
entre los miembros de la firma.

No importa tanto la adecuada
combinacion estratégica de los
miembros, basada en conocimien-
tos, especialidades, clientes y siner-
gias, como una relacion personal
aceptable, basada en aspectos de
compatibilidad social y personal.
Por ello es que las firmas maés esta-
bles —si es que realmente puede
aplicarse ese concepto a estudios
juridicos— resultan de socios que
se conocen hace mucho tiempo
y tienen historias comunes de
amistad o relacion familiar. Son
escasas las que han fundado su
elemento aglutinante alrededor de
un concepto empresario comun,
aun sin existir sélidas relaciones
personales que lo justifiquen.

\./

ESTUDIO YMAZ

ABOGADOS

Mariscal Ramén Castilla 2971

C1425DZE Buenos Aires, Republica Argentina

Tel. (54 11) 4803 3663 lin.rot. Fax (54 11) 4803 3660
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En este contexto, las firmas tienen
poca flexibilidad para adaptarse a
cambios en el mercado o a necesi-
dades mas complejas.

La experiencia en nuestros merca-
dos —y otros también— es que las
contrataciones laterales, las fusio-
nes y alianzas de diversa indole
—salvo que sean limitadas y superfi-
ciales— son problematicas y tienen
bajos indices de éxito.

En la mayoria de los casos, se
avanza en los proyectos exclusiva-
mente desde la perspectiva comer-
cial —clientes, facturacidn, creci-
miento— y se asume que, si estas
variantes funcionan bien, todas las
demas lo haran también.

En la practica, sin embargo, no es
esto lo que ocurre.

NUEVAS DEMANDAS

Dentro de los miiltiples cambios
que acontecen en el mercado
laboral de los dltimos afos, la
flexibilidad para adaptarse a los
cambios y nuevas necesidades es
uno de los mas relevantes.

Los clientes y sus negocios cambian
constantemente, y esperan que sus
proveedores de servicios profesio-
nales también lo hagan.

La estructura empresaria clasica de
las firmas legales, donde los recur-
sos humanos solo se desarrollan
internamente a través de largos
periodos que incluyen aprendizaje
e “inculturizacién” de las formas y
estilos en los cuales la firma presta
sus servicios, puede ser incom-
pleto y muy lento para afrontar el
cumulo de cambiantes necesidades
de los clientes.

El predominio del elemento profe-
sional sobre el empresarial hace

que las firmas utilicen modelos
societarios rigidos que dificultan
trabajar con otras modalidades de
asociacion, tanto en relacion a indi-
viduos como a otras firmas.

En ese sentido, estructuras maés
flexibles —tanto en las formas como
en su cultura— podrian facilitar un
uso mas sinérgico de capacidades
entre profesionales que trabajan en
distintas firmas, tanto para incor-
porar a individuos como laterales
o formar asociaciones con otras
firmas, ya sea en fusiones definitivas
0 en joint ventures circunstanciales
para proyectos especiales.

Si tomamos el caso de la
Argentina, donde cam-

bios drésticos en los
parametros politi-
cos y econdmicos
del pais pueden
traer modificacio-
nes rapidas en los
mercados legales
que requieran de
reacciones inmediatas,
esta claro que las mismas

pueden enfrentar limitacio-
nes importantes si no encuentran
esquemas creativos.

La féormula tradicional de atajar
penales con la estructura actual y
realizar contrataciones progresi-
vas de gente joven puede ser lenta
o insuficiente para muchas de ellas.
Ademas, un crecimiento vegetativo
de la planta estable de profesiona-
les no siempre es la mejor solucion.

-

ASOCIACIONES

Las firmas deberian analizar
en sus reflexiones estratégicas
estas alternativas de manera mas
empresaria y no solamente profe-

sional. Ello implicaria, en primera
instancia, reducir la desconfianza
esencial que sentimos los abogdos
por todos aquellos que no sean la
propia tropa.
Es preciso poner en la balanza las
ventajas estratégicas y las even-
tuales dificultades culturales para
intentar soluciones creativas que
permitan un funcionamiento pro-
ductivo.
El proceso de anélisis deberia
contener una vision objetiva de
las necesidades estratégicas de
los grupos o individuos en juego y
cdmo una asociacién benefi-
ciaria a esa visién mutua.
Si existiera un business
case que justifique

2

% el proyecto, habria
que analizar con
apertura y honesti-
dad las cuestiones
de integraciéon vy,
de existir reparos,

analizar  potencia-
les soluciones a los
mismos.

Si el analisis previo y la nego-

ciacion concluyen exitosamente,
es vital el compromiso de todos
los participantes para ayudar en el
proceso de implementacioén e inte-
gracion para evitar que los recelos
habituales de los abogados puedan
frustrar progresivamente los obje-
tivos iniciales.
Los mercados del futuro requeriran
férmulas que no han sido aplicadas
en el pasado, en donde los resque-
mores de una visién profesional
demasiado tradicional —exenta del
matiz empresario— pueden quitar
competitividad y eficiencia a las
firmas.

Silva Ortiz
Alfonso
Pavic &
L ouge
Abogados

Av. Cérdoba 1345 Piso |5 (CI055AAD) Buenos Aires - Argentina. Tel./Fax.: (54-11) 4819-1400. Email: estudio@silvaortiz.com.ar

aung «



Por El sexting llegd para quedarse en los dmbitos
Fernando Tomeo profesionales y empresariales. Recigntemente hemos
Abogado leido en distintos diarios que dos médicas pediatras de
especialista en un reconocido hospital nacional tenian sexo con otro
derecho informdtico médico que viralizd en redes sociales el contenido de
y corporativo. sus encuentros. Y el fenémeno, por ahora silencioso,

Autor del libro ya llegd a los estudios juridicos.
“Redes Sociales La préctica consiste en el envio de contenidos eroticos
y Tecnologias 2.0", (fotos 0 videos sexuales explicitos) a otras personas

mediante teléfonos maviles, correo electronico, redes

sociales y/o aplicacion de chateo.

El sexteo se puso de moda y la costumbre no sélo

alcanza a los adolescentes. Por el contrario, también

impera entre los mayores, incluidos los distintos

ambitos laborales.

Si bien el adulterio ha sido extraido como causal de

divorcio del ordenamiento juridico familiar, lo cierto

es que videos como los que involucraron

a las médicas pediatras no alcanzan

justificacion para los conyuges ni para

los empleadores de las protagonistas.

Hace un tiempo un colega me
comento que habia descubierto esta
practica en el ambito de su estudio,
la que involucraba a dos asociados
del bufete y, si bien la conducta

no le impactaba directamente, de

conocerse esta situacion afectaria la

reputacion general de la organizacion,

Sexting en el estudio

El fenomeno alcanzé a los despachos profesionales. ¢Qué hacer?

principalmente con algunos clientes tradicionales no
acostumbrados a estas “picardias tecnologicas”.

En el caso puntual, consistia en remitir via whatsapp
fotos en topless de abogada a abogado y, a contrario
sensu, del drgano sexual masculino del letrado hacia
la letrada. Las fotos se filtraron en la oficina y el tema
llegd a consideracion de los socios.

Al respecto sugeri dos vias para prevenir estas situaciones.
La primera pauta de prevencion consiste en concientizar a
|a propia tropa de los riesgos que llevan estas practicas: si
un video erdtico llega a filtrarse y se sube a redes sociales
es imposible eliminarlo.

El otro camino supone que cuando un nuevo abogado
ingresa a la organizacion no solo debe suscribir un
compromiso de confidencialidad, sino también un
reglamento basico de conductas que limite practicas
como las que analizamos dentro del dmbito y horario
laboral: todos podemos hacer con nuestra privacidad
lo que consideremos adecuado, pero en la oficina hay
que trabajar. Estas pautas de conducta se plasman en
un reglamento de uso de redes sociales que alcanza a
toda la organizacion.

Como alguna vez dijo un magistrado de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién, el derecho a la
privacidad es aquel que supone nuestro derecho a
“que los demds no sepan”. Una buena definicion que
debe cuidarse con esmero en la realidad que imponen
las nuevas tecnologias de la informacion donde los
demés saben todo con un simple clic.

= Derecho Comercial y Societario

[} Fusiones y Adquisiciones
Derecho Financiero
Derecho Tributario y Aduanero

I Derecho Laboral y de la Seguridad Social
Defensa de la Competencia y el Consumidor
Derecho Administrativo
Mercados Regulados

Soluciones legales
eficientes y especializadas

Biscardi »"
& Asociados

A bogados

www.biscardiasoc.com.ar | info@biscardiasoc.com.ar | 011.4326.8881
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noticiasbreves

MARKETING DE
ABOGADOS: ;Q0UE
DE TODO SIRVE? | EI
13 de septiembre arranca
en ESEADE un seminario
de Marketing Juridico, a
cargo de Ariel Neuman,
director de Articulo Uno
y AUNO Abogados,

para analizar qué de todo
[0 que puede hacer una
firma para posicionarse,
verdaderamente sirve.
Inscripcion en http:/
www.eseade.edu.ar/
educacionejecutiva/
derecho/marketing-de-
abogados-que-de-todo-
sirve/contenidos/

CCCO PRACTICO |
elDial.com organiza el

8 de septiembre, una
jornada para analizar las
aplicaciones practicas que
esta teniendo el nuevo
Codigo Civil y Comercial,
aun afio de su puesta en
marcha. Informes en
www_eldial.com

COMPLIANCEY
TRANSPARENCIA
EN LA CAMARA
ALEMANA | Enel
marco de la celebracion
por sus 100 afios, la
Cémara de Industria y
Comercio Argentino

- Alemana invita al

1er Foro Compliance -
Transparencia y prevencion
de la corrupcion.

El evento se realizard el 8

de septiembre en la sede
de la entidad.
Apoya AUNO Abogados.

GUIA LEGAL PARA

EMPRENDEDORES
SOCIALES | El Estudio
Beccar Varela, el Espacio
de Negocios Inclusivos

de la Universidad Di Tella,

y la Fundacion Thomson
Reuters presentaron

la Guia Legal para
Emprendedores Sociales.

EDAUTDT | Como
cierre del programa
Encuentro de Abogados

- Universidades, el 12 de
septiembre se realizara la
Gltima presentacion en la
Torcuato di Tella (UTDT)..

MOM: NUEVOS SOCIOS Y NUEVO EDIFICIO|
Marval, O'Farrell & Mairal nombrd socios a dos de sus
abogados senior: Cristian Bittel y Daniel Di Paola.

Con estas promociones, el estudio fortalece dos

de sus principales reas de practica: propiedad intelectual
y telecomunicaciones, y medios & tecnologfa.

A

Ademés, Ia firma estren6 nuevas oficinas, con edificio
propio en Av. Alem 882, Buenos Aires.

“Este edificio exclusivo para el Estudio posibilitara la
sinergia del trabajo en equipo y nos permitird iniciar una
nueva etapa de crecimiento”, sefialaron desde el estudio.
Los ndmeros de teléfono, seguiran siendo los mismos.

ABB
FP&B

Alchouron, Berisso, Brady Alet,
Fernandez Pelayo & Balconi
abogados

Maipt 267 - Pisos 11y 13
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CASOS

ABC

ara una
plataforma online

La experiencia de legales en Kimberly-Clark a la hora de lanzar un nuevo

canal de ventas.

¢Qué adaptaciones debe realizar
el area de legales de una empresa
alahora de implementar un canal
de venta online? “Mas que adap-
taciones, legales debe velar para
que en el canal de venta online
se cumplan los mismos requisi-
tos que en cualquier otro canal,
y las especificaciones propias de
este nuevo espacio en materia de
propiedad intelectual o derechos
de autor, condiciones de pago y
entrega del producto o servicio”,
responde Fernando Hofmann,
director de Asuntos Legales y
Corporativos de Kimberly-Clark
LAO Region Austral.

En ese sentido, algunas pautas
para que se establezca informacion
clara y precisa respecto al servicio/
producto de que se trate, segin la
experiencia del ejecutivo de KC,
son:

1. Términos y condiciones

4« =SUEND

La descripciéon de los términos
y condiciones del sitio donde se
ejecuta el comercio electroni-
co es indispensable. En nuestro
caso concreto, desde Kimberly-
Clark contamos con el servicio
“Delivery Huggies” para el envio
de panales y toallitas a clientes
pafialeros. Los premios, sorteos,
concursos, ofertas o invitaciones
que se comunican se consideran
efectuados tinicamente a perso-
nas mayores de edad, habiles y
domiciliadas en el territorio de la
Reptblica Argentina y todo ello
de conformidad a la normativa
legal vigente.

. Propiedad

Todos los contenidos, servi-
cios, funcionalidades y produc-
tos del sitio (desde notas, hasta
informes o comentarios, obras
musicales, fonogramas, graficos,
logos, iconos, imagenes, fotogra-
fias, software, hardware) son de
propiedad exclusiva de la plata-
forma, o de terceras personas
que han autorizado a su publi-
cacion o utilizacion. Los mismos
estan protegidos por las leyes de
propiedad intelectual y de dere-
cho de autor. En consecuencia,
cualquier retransmisiéon, publi-
cacion o utilizacion de cualquier
material sin la expresa autori-
zacion de la plataforma o de la
compaiiia se encuentra absolu-
tamente prohibida.

. Ideas no solicitadas

Si la plataforma online recibe
comentarios, el equipo legal
debe prever que esto no impli-
ca la bisqueda o aceptacion de
ideas no solicitadas, sugeren-

cias o materiales relacionados al
desarrollo, disefio, manufactura
o mercadeo de los productos o
servicios.

. Pedidos realizados a través del

sitio: precios y medios de pago
Los productos ofrecidos en el
sitio, solamente podran ser
abonados por los clientes a
través de los medios de pago y en
las condiciones que sean infor-
madas en cada caso. Los precios
de los productos disponibles
en el sitio sblo tienen vigencia y
son aplicables en éste, y no son
extensivos a otros canales de
venta utilizados por el oferen-
te para comercializar el mismo
producto. En los casos de venta
online, la transaccién se comple-
ta cuando se verifica que se
dispone de stock del producto y
el usuario acepta y reconoce que
al enviar el formulario de pedido,
se compromete al pago corres-
pondiente al producto adquiri-
do, al momento de la entrega.

. Politicas de privacidad

Es importante dejar claro a los
usuarios el cuidado y tratamien-
to que la compania tendra sobre
sus datos personales. Pueden
existir situaciones en las cuales
los usuarios proporcionen sus
datos personales voluntariamen-
te y, en este caso, dicha infor-
macién se conserva de manera
segura y confidencial.

Es fundamental que el sitio acla-
re que la persona que esté por
informar sus datos personales a
la plataforma lea y comprenda
claramente la politica de priva-
cidad y de proteccién de datos
personales. En caso de incom-
prension, dudas o desacuerdo
total o parcial con la misma, se le
pedira no proporcionarlos.



CASOS

De nicho e internacionales

Firmas con ramificaciones en distintos paises. El caso de (5 Integritas.

Mariana Ildrogo

En una economia cada vez mas
compleja y globalizada, ciertos
temas trascienden fronteras cada
vez con mayor fuerza.

Todo lo relativo al cumplimiento,
principalmente a la lucha contra
el fraude, la corrupcion, el lavado
de dinero y el financiamiento del
terrorismo y, mas en general, a las
conductas ilegitimas que afectan a
las empresas multinacionales, se
muestra hoy en la cresta de esta ola.
Mariana Idrogo, responsable en
Buenos Aires de G5 Integritas, firma
de consultoria y asesoramiento en
compliance, investigaciones e inte-
ligencia comercial con presencia en
LatAm, Europa y Estados Unidos,
reconoce que en los dltimos afios el
fenémeno de la internacionalizacion
de estas problemaéticas ha estado en
crecimiento.

En la Argentina, en particular, los
dltimos meses han sido de mucha

£a

Gertrudis Alarcon

Mariela Geier

actividad, fundamentalmente con
investigaciones de fraude corpora-
tivo y consultoria en prevencion de
lavado de activos, dice.

“Detras de cada fraude hay una
historia que se repite: altos direc-
tivos en las oficinas centrales
sorprendidos por lo ocurrido,
pensando que estaban en control
de sus operaciones y que conocian
con quiénes trataban”, sintetiza.

Al ser latinos, senala, “podemos
ayudar a nuestros clientes euro-
peos o americanos a entender
particularidades propias de la
region, y tener una estructura de
costos mas comoda. El principal
desafio en este mercado consiste
en traspasar la barrera cultural de
valorar el hecho de contar con la
informacion adecuada y oportuna
al momento de tomar decisiones”.
Desde Espaiia, su par Gertrudis
Alarcon complementa diciendo que

“los servicios de due diligence en todos
sus niveles son muy demandados por
todo tipo de industrias, y en Espafia
en particular es una necesidad que
esta entrando ahora en el ADN de las
empresas’.

Las distintas reformas legislativas
contra la corrupcién y para reforzar
el camplimiento legal son el principal
motivo de la demanda de investigacio-
nes corporativas, background scree-
ning y diligencias para comprobar
todo tipo de informaciones en aquél
pais, fenébmeno que muchas veces
impacta en las demas locaciones de la
firma.

Cabeza de G5 en Miami, Estados
Unidos, Mariela Geier habla del
factor experiencia. “La clave es
entender que el mercado y los
riesgos van cambiando junto con
las tecnologias y los nuevos estilos
de negocio”, dice.

La estrategia y el sentido de la opor-
tunidad son fundamentales para
moverse en los distintos merca-
dos, coinciden, pero también lo son
el conocer realmente los riesgos
y poder disponer de informacién
confiable a la hora de tomar decisio-
nes clave (sean internas o externas).
“Ahi es cuando nosotros entramos,
para asistir en los momentos deci-
sivos”, redondean.

Para saber mds:
www.ghintegritas.com

» Auditoria P Impuestos » Outsourcing » Consultoria
Mas de 1400 oficinas en 154 paises
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AUDITORAS

Nuevos

jugadores

Crecen las areas de legales de BDO, Deloitte y PwC. Como sony qué hacen los
abogados de las grandes firmas de auditoria y contabilidad.

Los departamentos de legales de
BDO, Deloitte y PwC en la Argen-
tina mostraron un sostenido creci-
miento en los dltimos meses. Los
motivos: un mix entre estrategia
internacional de sus firmasy expec-
tativa de negocios para la region.

¢Como se componen? ¢Qué servicios

& -
Cynthia Calligaro (Deloitte)

ofrecen y se preparan para ofrecer?
¢Como es el perfil de sus clientes?
Por lo pronto, Deloitte Legal tiene
16 colegas y cinco estudiantes de la
carrera. Enla cima hay cinco aboga-
dos gerentes: uno de tax contro-
versy, uno de corporate, tres de
laboral y seguridad social y uno de
comex, enumera Cynthia Calligaro,
gerente senior de la firma.

Se suman a ellos ocho abogados
“intermediate”, tres juniors y
cinco paralegals.

“Los abogados cuentan en su
mayoria con la carrera de grado
y necesariamente un master o
carrera de especializacion en
la materia que manejan. Ello

s SUND

asegura la calidad del servicio en
cuanto a capacitacion y especifici-
dad”, comenta.

El Departamento de Legales de
PwC Argentina estd compuesto
por 55 profesionales organizados
en cuatro especialidades: derecho
comercial y sociedades; conten-

Eduardo Gil Roca (PwC)

cioso tributario; comercio exte-
rior y aduanas, y derecho laboral
y de la seguridad social.

Sus equipos son interdiscipli-
narios y estan integrados por
abogados, contadores piblicos y
licenciados en comercio exterior,
liderados por Eduardo Gil Roca.
Mas chico, pero con rapido creci-
miento, el Departamento de
Legales de BDO Argentina cuenta
con seis abogados: cuatro espe-
cialistas en derecho tributario y
dos en derecho corporativo.

Los servicios legales que ofrece
BDO son principalmente en
derecho tributario y corporativo.
Ademads, sus abogados colaboran

en forma activa con los procesos
de investigaciones de fraude y
auditoria forense.

En ese sentido, Carlos Rozen,
socio a cargo del Departamento de
Fraudes, Investigaciones y Dispu-
tas de la firma, sefiala: “el valor
agregado que aportan nuestros
abogados se traduce en identificar
elementos probatorios que pueden
resultar vitales en un litigio futuro

Edgardo Ponsetti (BDO)

ante la justicia, teniendo en cuenta
el conocimiento de las normas y la
eficacia procesal de las pruebas, lo
cual incluye -en todos los casos-
descartar simples indicios que
pueden ser susceptibles de ser
rebatidos posteriormente”.
Clientes de legales de BDO son
OPS, Expofrut, Hanesbrand, T4F
Entretenimientos, Xerox y Grupo
Cohen, entre muchos otros.

Por su parte, las areas principa-
les en las que presta servicios el
departamento legal de Deloit-
te comprenden todo lo relati-
vo a controversias impositivas;
derecho corporativo y control de
cumplimiento; derecho comer-



cial, laboral y seguridad social.
En materia de comercio exterior
incluyen aduanero, cambiario y
servicios migratorios.

Consultada por el perfil de clientes,
la abogada de la firma senala que en
general son los que ya tiene la audito-
ra. “Por ser sus asesores impositivos o
comerciales en general, conocemos su
historia y podemos ofrecer un servicio
integral, en el cual se combina la posi-
bilidad de ofrecer el tradicional servi-
cio taylor made, pero con el expertise
de una compania global que permite
coordinar las operaciones de clientes
internacionales en el ambito local e
internacional”, dice.

En PwC, el foco estd en “aportar
soluciones a nuestros clientes en
todas las etapas y actividades de
su negocio; desde el inicio con la
constitucion de la sociedad, hasta
contratar personal, su actua-
cién ante las autoridades fiscales
y aduaneras, el ingreso y egreso

Carlos Rozen (BDO)

de divisas, los libros societarios,
la celebracion de contratos, los
conflictos individuales y colectivos
del trabajo”, enumera Gil Roca.

Lewis | Baach ;i

“Nuestros clientes internos son
principalmente los equipos de
auditoria, consultoria y tax, e
intervenimos activamente en los
temas propios de la firma. Nues-
tros clientes externos son empre-
sas multinacionales y nacionales
de distintas actividades y sectores
(industriales, de servicios, agro-
pecuarias, mineras, bancos)”,
describe el lider del area.

PwC Legal cuenta con abogados
en 50 paises, lo que aporta una
propia red internacional de clien-
tes, referencias y experiencias.

VISION

Edgardo Ponsetti, gerente a cargo
del Departamento de Legales de
BDO Argentina, marca el creci-
miento del area, que en 2011 tenia
solamente un abogado. “El depar-
tamento comenzdé con el desarro-
llo de la practica legal-impositiva
con satisfactorios resultados, lo
que motivo a expandirse en el area
legal-corporativa. Debido a este
crecimiento, proyectamos este
afio ampliar atn mas el equipo,
abarcando también otras especia-
lidades para satisfacer necesida-
des concretas de nuestros clien-
tes y, asimismo, cumplimentar
exigencias de BDO Internacional
quien alienta constantemente la
prestacion de servicios juridicos
en la firma”, senala.

En funcidén de las nuevas expecta-
tivas surgidas al abrigo de las poli-
ticas econdmicas implementadas
desde el gobierno, en el area son
muy optimistas. “Creemos que
en pocos meses también genera-
ra la reactivacion de inversiones,
todo lo cual favorece el asesora-

Representacion legal internacional.
Solucidén de controversias complejas y compliance.

lewisbaach.com |

miento legal corporativo, en aten-
cion a que empresas extranjeras
optaran por invertir en nuestro
pais y necesitardn especialistas
que las acompafien para tomar las
mejores decisiones”, dice.

En consonancia en lo que hace al
plantel, hace cinco afos Deloitte
Legal tenia cinco abogados. “Desde
el 2001 la impronta internacional
ha apostado al crecimiento de los
departamentos de legales de las
distintas Big4 casi como una tenden-
cia continuada”, cuenta Calligaro.
En su firma entienden que “todas
las empresas tienen buenas
expectativas y muestran entusias-
mo en llevar adelante distintos
negocios”.

En ese sentido, “estamos apostan-
do a que la demanda de asesora-
miento legal va a crecer, incluso
porque observamos que estin
en proceso nuevas normas de
juego impartidas por el gobierno,
lo que implica que las empresas
estan alertas a cuéales seran dichas
normas de juego y cuéles seran las
nuevas politicas y legislaciéon que se
ponga en vigencia para fomentar el
desarrollo del pais”, apunta.

En PwC, la dotacién de aboga-
dos creci6 un 15% en el tltimo
quinquenio. “Vemos un creciente
interés por desarrollar e incre-
mentar las actividades econ6mi-
cas y de negocios en Argentina.
En general, el inversor esta anali-
zando cuéles son los cambios que
presenta el mercado y tomando
su decisiéon”, senala.

De ese andlisis y de las sefiales
que vaya recibiendo, terminara de
confirmar (o no) su desembarco o
la extension de su actividad local.

+54 11 4850-1220




COMUNIDAD

Difundir derecho

La experiencia de la UTDT en su Laboratario de Difusion del Derecho

SN,

Ezequiel Spector

La distancia es enorme. El derecho
habla un idioma. El mundo,
otro. Con la premisa de acortar-
la, el Laboratorio de Difusién del
Derecho de la Universidad Torcua-
to Di Tella busca poner el tecnicis-
mo al alcance de todos.
“Usualmente se da al derecho
como un area de dificil acceso
para el ciudadano de a pie, y son
los abogados los que conocen el
lenguaje técnico, las regulacio-
nes y las normas”, contextualiza
Ezequiel Spector, profesor de la
materia.

El laboratorio del que forma
parte pretende “trasmitir infor-
macion juridica, facil de enten-
der, a las personas que trabajan
de otra cosa”. No subestima el
rol del abogado, pero si busca
que los alumnos y la comunidad
en general advierta que “inten-
cionalmente o sin querer, los

s aSUND

Ariel Alijo

libros de derecho, la jurispruden-
cia, la doctrina, estin redacta-
dos de forma lo suficientemente
complicados -e innecesariamente
complicados- como para que una
persona que quiera entenderlo no
pueda”, agrega.

Se trata de un curso atipico,
explica Ariel Alijo, realizador
audiovisual y profesor en el labo-
ratorio, pues “son los alumnos
los que van armando el programa
ano a afio, decidiendo los temas a
difundir”: el primero fue derecho
a la salud y la relacién entre las
ONGs y el Estado; el segundo fue
sobre organismos de control.
“Nosotros presentamos la estruc-
tura general del curso y después
los alumnos lo tienen que llenar
con diferentes temas e investigar
sobre ese tema”, cuentan.

El curso tiene un solo trabajo a
desarrollar durante todo el cuatri-

mestre y todos los alumnos estan
dedicados a él, pero se dedican a
diferentes aspectos del proyecto:
algunos a la parte de comunica-
cion; otros, a investigacion; otros, a
edicién, cuentan los docentes, cuyo
cuerpo se completa con el abogado
y periodista Daniel Malnatti.

“Es un curso que requiere
compromiso. No es un curso en
el que uno se puede anotar, estu-
diar, aprobar y ya esta. Si no hay
compromiso, el curso sale mal”,
dice Spector.

Este ano, el laboratorio intentara
entrar en una etapa superadora:
no solo producir un documento
audiovisual, sino que los estu-
diantes redacten un proyecto de
ley sobre un tema, presentarlo
en el Congreso e ir siguiendo su
recorrido al estilo reality show,
cuenta.

“Los alumnos suelen estar perdi-
dos las primeras dos horas de
la materia, porque estin acos-
tumbrados a otra cosa, a que el
profesor dé clase y ellos anoten. Y
aca la dindmica es muy distinta”,
confiesa Alijo.

El objetivo, puertas adentro, es
claro: preocuparse porque el
estudiante tenga formacion prac-
tica pero, ademas, que no pierda
contacto con el mundo real. “Hay
materias méas dificiles o menos
dificiles, pero lo que si hay son
materias innecesariamente difici-
les”, resume Spector y agrega: “si
algo tiene que ser dificil, que lo
sea por la profundidad y la idea,
pero no porque el escritor escribe
dificil a proposito para que el que
lo lea tenga que contratar a un
abogado que lo entienda y se lo
pueda traducir”.

Bésicamente, redondea, ésa es la
idea fundacional de la escuela de
Derecho del Di Tella.

Para ver el ultimo proyecto
vimeo.com/125189510



JORNADAS

30 anos de propiedad

intelectual

La Asociacion Argentina de Agentes de la Propiedad Industrial realizo

sus trigésimas jornadas.

Con la participacion de los principales
referentes de la tematica en la region,
se realizaron las 30° Jornadas Anuales
de Propiedad Industrial, organiza-
das por la Asociacion Argentina de
Agentes de la Propiedad Industrial,
con el auspicio de AUNO Abogados
como media sponsor-.

El evento, realizado el 25 y 26 de
agosto en el Four Seasons Hotel de
Buenos Aires, cont6 con la presen-
taciéon de Damaso Pardo, presidente
del Instituto Nacional de la Propie-
dad Industrial, y las palabras de

bienvenida de Carolina Fernandez,
presidente de la entidad.

En el panel inaugural se recorrie-
ron los 20 afios de la ley de paten-
tes, a cargo de Claudia Serritelli
(Chaloupka IP), Martin Bensadon
(Marval, O’Farrell & Mairal) y
Gloria Montaron Estrada (Bioceres).
En la mesa titulada “Las cosas por
su nombre: signos indicativos o
genéricos, descriptivos y pasados al
uso comun. Distincion de concep-
tos e incidencia en la registrabilidad
de signos que adquieren capacidad

distintiva a través del uso” diserta-
ron Graciela Pérez de Inzaurraga
(Hausheer Belgrano & Fernandez),
Federico Berger (Ferrer Reyes, Telle-
chea & Bouché) y Alejandro Breuer
Moreno (G. Breuer)

Las estrategias de un estudio de
PI en un mercado en retraccion
fueron abordadas por Héctor Palacio
(Palacio & Asociados), Diego Gonza-
lez Rossi (Iberbrand) y Juan Carlos
Ojam (Mitrani, Caballero, Ojam &
Ruiz Moreno).

Marcas, derechos de autor y derecho
a la imagen: interfaz y conflictos
como marcas que incorporan titulos
de obras, imagenes que se trans-
forman en marcas, nombres de
personajes y merchandising, fueron
analizados por Marcelo Garcia
Sellart (Berton Moreno Asociados),
Ricardo Gordé Llobell (Gord6 Llobell
Abogados) y Federico Vibes (ESPN
International).

El panorama internacional (FTAs
y TRIPs plus, PCT, TPP) estuvo a
cargo de Diego Bouché Ocampo
(Ferrer Reyes, Tellechea & Bouché),
Santiago Ortuzar Decombe (Beuchat
Barros & Pfenniger, Chile) y Gaston
Richelet (Richelet & Richelet).
“Juntos, pero no revueltos: anili-
sis de diferentes tipos de marcas no
tradicionales. Criterios para determi-
nar capacidad distintiva y ponderar
riesgo de confusién”, fue el nombre
del debate que compartieron Miguel
Armando (Noetinger & Armando),
Gabriela Musante (Hausheer Belgra-
no & Fernandez) e Iris Quadrio
(Marval, O’Farrell & Mairal).

La jurisprudencia, en tanto, fue
analizada por Julio Lago (Pagbam
IP), Alfonso Campos Carlés (G.
Breuer) y Eugenio Hoss (Marval,
O’Farrell & Mairal).

Ivan Poli, vicepresidente de Ila
Asociacion, cerr6 las jornadas.

aung
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Espartanos

Elclub de rugby que crece en las carceles argentinas.

El 65% de quienes estuvie-
ron presos reincide con delitos
iguales o peores a los del ingreso
anterior. De los que jugaron al
rugby con los Espartanos, reinci-
di6 el 2%.

La nota, por su contundencia,
podria terminar en el punto ante-
rior, pero la historia de como
Eduardo “Coco” Oderigo armoé e
impulsé este equipo hasta firmar,
semanas atras, un convenio con
el Ministerio de Justicia de la
Nacién para llevar el modelo a
todas las carceles del pais, merece
ser contada, reproducida, aplau-
dida e imitada.

“Este equipo, hoy por hoy, es gran
parte de mi tiempo. Mi familia
también se hizo parte de este
proyecto desde distintos lugares.
Nace en el 2009, a principios,
cuando un amigo que jugaba al
rugby, que jugd en Los Pumas,
me insisti6 en que queria conocer

una carcel. Yo habia trabajado en
Tribunales 15 afios, en juzgados
penales, y él creia que yo podia
tener acceso”, arranca.
En ese entonces, Oderigo ya
ejercia la profesion de manera
privada en el estudio de su padre,
pero pocos son los que pueden
frenar el impetu de un Puma. Asi,
un dia fueron a visitar un penal.
“Lo que vimos no estuvo muy
bueno. La gente que nos encon-
tramos, muy triste, abatida,
resentida, desconfiada, sin hacer
nada, esperando a que les pasen
los afos para poder salir en liber-
tad. Nos fuimos y me qued6 la
idea de hacer algo”, cuenta.
Un viernes, a media tarde, sali6
del estudio y, casi sin pensar-
lo, doblé por Panamericana a la
izquierda, avanzo por el Camino
del Buen Ayre y se fue a hablar
con el director de la Unidad 48 de
San Martin. “Le dije que queria
ensefarles rubgy, medio sin
pensar como iba a
resultar eso”.
El director le pidio
una nota formal.
Agarr6 papel vy
birome y la hizo
ahi mismo. “Es un
deporte muy violento
y con personas violen-
tas. Estas carceles
son de maxima
seguridad.

Esto es explosivo. No va a funcio-
nar”, le dijeron.
Tanto insistid, que lo dejaron.

EQUIPO

El director del penal sugirio
arrancar los entrenamientos con
“los evangelistas del pabellon 17,
por lejos los presos con mejor
comportamiento. El pabellén 12
habia que evitarlo. “Alta peligro-
sidad”, advirtieron.

Oderigo hizo caso, pero solo
un integrante “de los buenos”
quiso jugar. Estaba por tirar la
pelota, cuando llegaron nueve
postulantes del 12. “Quise arran-
car con los mas “buenos”, pero
terminamos arrancando con los
méas “malos”, en una carcel de
méxima seguridad. A mi me abrio
la cabeza: vamos a una carcel
a hacer deporte con los que se
portan bien, se van a portar cada
vez mejor, pero los que se portan
mal se van a seguir portando cada
vez peor. Si vamos a meternos en
una carcel de maxima seguridad,
vamos con todo a fondo”, pensé.
“Esto de que haya venido al



BV 4
primer entrenamiento “lo peor de ExpaI‘ISIOII

lo peor”, con el resultado de que

les gustd, que estaban conten- Todo lo que Coco fue haciendo, lo hizo “sin nada”.
tos, con el compromi- _ . Sin fundacidn, sin aval institucional, a pura garra.
so de seguir todas ' \ ‘ Un dia se les dio por ir a Roma. EI mismisimo
las semanas, fue el @i\ an " Papa los recibi6: 10 ex presos, el director del
puntapié inicial”, : . _penal, un subdirector, un juez de instruccion
repasa. penal, tres empresarios. Eran 30.

El flamante entrena- - 4 El Papa pregunto si el preso, el juez, el

dor invit6 al ex Puma i ; director del penal y el empresario estaban

a acompaifarlo. Este A todos juntos. “Esto es integracion, esto

le pasd la pelota a un hay que hacerlo en todos lados”, les dijo.

segunda linea de casi Entonces, empezaron a ir a los clubes de rugby del interior, contar la
dos metros y 100 kg, que lo experiencia, mostrar videos, fotos, una charla que motiva y cerrar con una

secundo todo el primer ano. invitacion: “Mariana a las 10 de la mafiana vamos a ir a una cdrcel que queda
Luego tomdé la posta otro acd a 10 cuadras y nos van a abrir la puerta para hacer una primera practica”.
amigo, abogado también, y Después de esa charla siempre van 6 o 7 voluntarios. Entran, hacen una
también rugbier. practica, se divierten, les gusta. “Ahi quedan unidos los voluntarios del
“Empezaron a ver que ibamos club al que fuimos con la cércel que queda cerca. Asi empezamos a viajar:
por nada, ni por un sueldo, ni a La Pampa, Salta, Jujuy, Mendoza, Neuquén. En el medio de todo esto,

sacar informacion de nada, sino aparecio el Ministerio de Justicia de la Nacion para dar una mano para ir a

a jugar. Ahi es cuando se empe- estos lugares, porque una cosa es hacerlo aca con tu auto, y otra es un dia
zaron a relajar. Les divertia eso y medio o dos yéndote a otro lado, poniendo plata tuya”, cuenta Oderigo.

de golpearse en forma licita, En el medio, aparecid Agustin Pichot con la UAR, con quienes ya habian hecho
que los felicitaran por eso. No una actividad un par de afios atras. Organizaron un partido entre l0s presos y un

lo podian creer. Les empezb a equipo de jueces y fiscales (penales ambos), que los habian metido presos.
gustar esto de tener reglas y que En los dltimos cuatro meses fueron a 10 carceles, y las 10 arrancaron a jugar.
se cumplan”, cuenta.

M| S k4 P

Munilla Lacasa,
Salaber
& de Palacios

Especialistas en derecho penal.

Avda. Santa Fe 900, piso 1° C1059ABP Buenos Aires, Argentina
Tel.: (5411) 4893-0005
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Giratoria

Hay muchos que dicen: “Esa gente
que se pudra, no tienen cambio”,
reconoce Oderigo. Lo cierto es que
los presos salen con una carga de
resentimiento enorme. “Los trataron
como animales desde el dia que
entraron hasta el dia que se fueron, y
buscan trabajo dos veces, y cuando
los ven venir ya los miran raro.
“¢Antecedentes?” “Uy, tengo...”.
Todo indica que se carguen bien

de resentimiento, ¢y qué van a
hacer? Lo mismo que hacian antes,
pOr €s0 van presos”, resume.

Por lo general, reincide el 65% de
los que salen. “Si salen 3, vuelven 2,
con delitos iguales o peores por
los cuales habian entrado.

Si entraron por robo con
armas, vuelven por
homicidio en ocasion
de robo”, cuenta en
modo penalista.

Por los Espartanos
pasaron mas de

550 presos. Segun

|la estadistica,

tendrian que haber
vuelto las dos terceras partes,

pero volvieron 7, el 2%.

“Se evitaron, haciendo nimeros
rapidos, mas de 300 reincidencias
que tendrian que haber vuelto porque
el sistema es asi. Pudimos haber
gvitado 300 homicidios, 400 o 500
robos con armas. Gente que no

fue victima de esta gente que esta
ahora trabajando, empezando su
familia, convenciendo a sus propios
familiares de que el camino es

otro, ensenando a los chicos de su
barrio a jugar al rugby”, analiza.
“No es que empezas y a las tres
semanas los flacos cambian

y pasan a ser buena gente —
reconoce—. Cuesta, pero el dia que
lo lograste, es muy gratificante”.

“Le metimos dos horas por
semana de situaciones de contac-
to, de juego sobre la base de decir
la verdad, y empezaron a ver
que era positivo, que los felicité-
bamos por decir la verdad, que
los compaferos en vez de decir:
“équé estas diciendo?”, también

2 SUN0

eran parte. Se empez0 a construir
algo que fueron llevando a su vida
diaria”, apunta.

A esa altura, los jugadores ya
venian de cualquier pabell6n.
Jugaban y volvian a su realidad.
“Logramos, después de varios
afios, hacer un pabellon que
sea de rugby. Era méas facil para
todos. Para los guardias, en vez
de abrir 12 puertas, abrir una
sola. Y nosotros podiamos traba-
jar ya adentro del pabellén. No
solo estaban dos horas jugando,
sino que se quedaban hablando
del partido que jugaron, de poner
un gimnasio. Llegd un punto en el
que no habia lugar
para todos los que
querian venir. El
pabellon  aloja
a 35 personas,
pero cuando
vamos a entrenar,
por ahi somos mas
y siguen viniendo de

' otros pabellones”.
El pabellon Espartano
estd pintado. No hay facas.
No hay pastillas, “porque el que
se empastilla no puede entrenar,

y eso le hace mal al equipo”.

PARTIDOS

Cada dos o tres meses, los Espar-
tanos salen a jugar con los clubes
de rugby tradicionales.

“Es espectacular. Hemos salidos
15, 20 veces, y cada vez tenemos
mas pedidos para ir a jugar.
Jugamos en Newman, en San
Andrés, en el SIC, en Virreyes. Nos
metimos a jugar con los equipos
que tienen fecha libre del grupo
4 de la URBA. Son 13 equipos y
siempre queda uno libre. Hablé
con el presidente de la URBA y le
pregunté si los Espartanos podian
jugar con los libres. Es marke-
tinero: “libres-presos”. Después
de un tiempo acepté y empeza-
mos. Con Berazategui, Ensenada,
S.A.P.A.”, cuenta.

En general, salen parejos.

“Estdn  tan  focalizados, lo
tomamos tan en serio. Es un
equipo. Cada martes que vamos
a entrenar afinamos las distin-
tas destrezas, y esto lo llevas a la

cancha. Hay un laburo importan-
te. Verlos jugar un rato ahi, cbmo
taclean ordenados, no le hablan
al réferi, como respetan, te dan la
mano para levantarte, cada uno
en su lugar, alentindose entre
ellos”, relata Oderigo.

Adentro de la cancha también se
hace el tercer tiempo. Los familia-
res se suelen sumar.

“Si hay algo que para los presos es
tocar el cielo con las manos es salir
a jugar en el verde, despejarse un
poco. Pero esto trae otra cosa. El
afio pasado, pas6 con uno de los
que sali6é por primera vez. Estaba
entrenando hace un afio y no salia
porque le faltaba, le faltaba, hasta
que estuvo listo. Salié el 12 de
diciembre, fuimos a jugar con la
primera del Newman en la cancha
uno, y en el medio del partido,
termina el primer tiempo y viene
y me dice: “Te quiero presentar a
mi hijo Santino, que tiene cinco
afios”. Saludo a Santino y me
dice: “éSabés qué, Coco? Lo acabo
de conocer, porque mi ex mujer
no lo quiere llevar a la carcel, y
tiene razon, es ver a su padre asi,
en una situacién horrible, es feo
para un chico que no va a enten-
der demasiado, pero traerlo a ac4,
que vea a su padre haciendo algo
positivo: ‘Mira céomo salta en el
aire, es un animal como salta tres
metros y saca la pelota, y empuja,
y taclea’, que mi hijo vea que por
primera vez hago algo bueno es
impagabale”, emociona.

SALIDA

“Yo soy incondicional a ustedes,
por este gesto, eso que me hicieron
vivir con mi hijo y poder mostrar-
le a él esto, yo no puedo volver a
ser lo que era”, cuenta Coco que le
dijo el papa de Santino.

A esta altura, muchos Espartanos
ya han salido del penal. Muchos
estan trabajando. “Muchos amigos
empresarios se animaron a darles
trabajo. Estdn acostumbrando-
se a rendir cuentas: “¢Faltaste?”,
“Si, mi mujer estaba mal”. “Bueno,
tenés que llamar por teléfono”.
Se van acostumbrando a que las
8.30 son las 8.30, no las 8.45, y se
van ajustando, y no pueden



creer que cobran en blanco, con
una tarjeta van al cajero, tienen
obra social. Su destino no era ser
delincuentes toda la vida, sino
tener trabajo”, analiza.

El preso promedio sale en liber-
tad, tira curriculum, ven los ante-
cedentes y no los toman. Los

Posgrados en

didlogos entre el entrenador y sus
jugadores se repitieron monto-
nes de veces. “Podés ser lo que
quieras ser. Alguien te da una
mano, te levanta y cuando despe-
gaste depende de vos”, les dice.

De apoyo, ademas, esta el grupo de
WhatsApp del que forman parte

Derecho

Seguridad

Varias peliculas norteamericanas
muestran cosas parecidas a las
que Oderigo llevo a la préctica
en el contexto carcelario
argentino. En general, hablan
de salidas con guardias
armados hasta as pestarias.
“Eso pasa. Van por cada preso,
dos del Servicio Penitenciario.
Nos dejan salir con 20 de los
40 jugadores que tenemos, con
lo cual siempre hay alrededor
de 40 guardias con perros y
ametralladoras. Esa formalidad
hay que hacerla, pero imaginate
el cuento ese que te hice del
padre que conocid al hijo. No se
le pasa por la cabeza escaparse,
ni a él ni a ninguno de ellos. Es
ver a la familia en otro dmbito,
haciendo las cosas bien”.

espartanos y amigos del club, para
darse, siempre, una mano |

ESEADE

Instituto Universitario

MAESTRIA EN DERECHO EMPRESARIO
Director: Francisco Carrega

Subdirector: Demetrio Alejandro Chamatropulos

Cursada: Lunes, miércoles y jueves de 19:00 hs. a 21:30 hs.
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MARZO 2017
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Director: Demetrio Alejandro Chamatropulos

Cursada: Viernes de 16 a 21:30 hrs. (frecuencia quincenal)
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LA NUEVA JURISPRUDENCIA DEL CODIGO CIVIL
Y COMERCIAL (ANALISIS DE CASOS POR MATERIA)

Director: Demetrio Alejandro Chamatropulos
Cursada: Martes 19 a 21:30 hrs.

Iml
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SALARIOS

Comparado regional

;Se develara el misterio de los salarios en LatAm?

El relevo de informacion salarial
relativa al mercado juridico en
América Latina es practicamente
nulo. El celo de los empleadores, la
dificultad para establecer parametros
objetivos y comparables, las dife-
rencias entre las distintas firmas y la
escasez de aquellas que se regionali-
zan y alas que les sirve el dato compa-
rado puede servir de explicacién para
unos, justificacién para otros.

Lo cierto es que la escasez de cifras
genera panico entre abogados y estu-
dios. ¢Estoy pagando bien? {Me estan
pagando lo que corresponde?

Las dudas, se sabe, se evacian con
sondeos informales. Tanto empleados
como empleadores consultan a sus
amigos, colegas y competidores, para
tener una banda imaginaria de lo que
se esta pagando y, por ende, deberian
también ellos desembolsar o recibir.
En este juego de sombras, un
abogado que recién inicia su carrera
en Pert percibird un salario anual
equivalente a U$S 16.000; U$S
14.500 si esta en Colombia, y U$S
15.000 si esta en México.

En Uruguay rondara los U$S 18.000
al afio, mientras que en Bolivia estara
en el orden de los U$S 7.500. Para la
Argentina, U$S 12.000 bruto al afio.
Mercado complejo si los hay, con casi
1 millén de abogados en actividad en
todo el pais, en Brasil la consultora

internacional Robert Half publica una
guia salarial en la que releva salarios
no solo por jerarquia, sino también por
area de practica.

En el panorama 2016 del mercado,
se lee que “a busca por exceléncia
trouxe os profissionais mais seniores
d frente de todas as etapas de contato
com o cliente. Agora, também é de
sua responsabilidade cativa-lo, fideli-
zando-o e criando oportunidades de
novos trabalhos e solucoes juridicas
eficazes aos negocios. Portanto, uma

Tamano de la organizacion

postura mais comercial e empreen-
dedora é cada vez mais demandada
nos escritorios”.

En relacion a remuneraciones,
en forma general se reconoce que
algunas posiciones deberian tener
ciertos ajustes, mientras que los
bonus podrian alcanzar hasta cuatro
salarios.

Perfiles comerciales, buena comuni-
cacion y actitud emprendedora son
actitudes que las firmas corporativas
brasileras estan priorizando.

Diferenca

EMPRESARIAL/M&A (CORPORATE/M&A)

Estudio pequefio R$ 8.000 - 12.000 R$  8.000 - 13.500 7,5%
Senior Estudio mediano R$ 10.200 - 18.000 R$ 10.200 - 19.000 3,5%
Estudio grande R$ 12200 - 20.000 R$ 12200 - 22.000 6,2%
Pequeno Porte R$ 5500 - 7500 R$ 5500 - 8.000 3,8%
Semi-senior Estudio mediano R$ 6500 - 9.000 R$  6.500 - 10.000 6,4%
Estudio grande R$ 6500 - 11.000 R$  6.500 - 12.000 57%
Pequeno Porte R$ 3500 - 5.700 R$ 3700 - 6.000 5,4%
Junior Médio Porte/Boutique R$ 4.000 - 6.000 R$ 4500 - 6.300 8,0%
Estudio grande R$ 4.000 - 6.500 R$ 4.000 - 7200 6,7%
EMPRESAS
Estudio pequefio R$ 16.500 - 23.000 R$ 16.600 - 23.000 0,2%
Director juridico Estudio mediano R$ 16.500 - 25.000 R$ 16.600 - 25.000 0,2%
Estudio grande R$ 18.500 - 35.000 R$ 18.600 - 35.000 0,2%
Estudio pequefio R$ 11.000 - 16.500 R$ 11.050 - 16.500 0,2%
Gerente juridico Estudio mediano R$ 11.200 - 18.000 R$ 11250 - 18.000 0,2%
Estudio grande R$ 15.000 - 23.000 R$ 15.070 - 23.000 0,2%
Estudio pequefio - - - - - - -
Coordinador juridico Estudio mediano R$ 9000 - 12.200 R$ 9000 - 13.500 6.1%
Estudio grande R$ 11.000 - 14.500 R$ 11.000 - 15.000 2,0%
Estudio pequefio R$ 6.200 - 10.000 R$ 7000 - 10.000 49%
Abogado senior Estudio mediano R$ 6.500 - 11.000 R$ 7500 - 11.000 57%
Estudio grande R$ 7000 - 11.200 R$ 7000 - 12.000 4,4%

Estudio pequefio R$ 3700 - 7.000 R$ 4500 - 7.000 75%
Abogado semi senior Estudio mediano R$ 4.000 - 7.200 R$ 4700 - 7.500 89%
Estudio grande R$ 4500 - 7.700 R$ 5500 - 7.800 9,0%
Estudio pequerio R$ 2.500 - 4.100 R$ 3.000 - 4.200 91%
Abogado junior Estudio mediano R$ 2600 - 4.500 R$ 3.000 - 4700 8,4%
Estudio grande R 3.200 - 5000 R$ 3700 - 5.300 98%

Fuente: Robert Half Brasil - https://www.roberthalf.com.br

ESTUDIO JURIDICO

DERECHO SOCIETARIO | DERECHO ADMINISTRATIVO

Tucuman 695, 2do A. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Republica Argentina
www.estudiodeborahcohen.com.ar - (54 11) 4328-6571
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ENCUENTRO DE ABOGADOS

Panel 1: El futuro de los estudios juridicos
Panel 2: El futuro de las areas de legales de empresa

Acompane y participe de este evento!

noviembre, Circulo Italiano de Buenos Aires
de 9 a2 13 hs. Libertad 1264, Buenos Aires

Més informacion sobre agenda, patrocinio e inscripcién en

www.encuentrodeabogados.com.ar
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