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El 29 de agosto se celebra en la Argentina el dia del abogado en
conmemoracion del nacimiento de Juan Bautista Alberdi.

La practica de la abogacia estd atravesando, posiblemente, la época
de mayores cambios de su historia.

La tecnologia, el managemet, la insercidon de las nuevas generaciones
y varios temas mas, han sido la excusa para convocar a prestigiosos
profesionales del medio para que compartan su visién acerca

de cémo atraviesan los cambios, desde el comienzo de su carrera
profesional, hasta hoy.

También quisimos que haya un espacio para que los abogados puedan
rendir homenaje a aquellos maestros de la profesién que los marcaron
en su carrera.

Sin mas predmbulos, los invitamos a conocer los testimonios

de los protagonistas de la practica del derecho actual.
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La convocatoria esta centrada en conocer cémo fue cambiando
la practica de la profesion, desde que la ejercen y como ven el futuro
de la abogacia.

También generamos un espacio para que cada abogado recuerde al
profesional que lo marcé e influyd en su carrera.
Participan de este especial:




Guevara Lynch, Valeriano
Lanus Ocampo, Cecilia
Meggiolaro, Ighacio
Mierez, Maria Fernanda
Mingall, Natalia

Monti, Santiago

Mujica, Eduardo

Munilla Lacasa, Hernan
Ojam, Juan Carlos
Roggero, Francisco

Stochetti, Silvana
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Me recibi en el ailo 1999 pero

empecé a recorrer tribunales en
1994. Parece impensable pero hay
que aclararlo, como lo hago con

mis hijos adolescentes, sali del
colegio secundario habiendo tenido
estenografia y mecanografia. No
habia celulares para sacar fotos o
apps para escanear documentos o
whatsapp para comunicarse (imagen
y video) y enviar o recibir archivos.
El gran invento, luego, fue tener un
escaner portatil (incomodo y muy
lento).

Mi experiencia, que es mayormente
de abogado de litigios, es recorrer
muchisimos juzgados, bajo
condiciones climdticas adversas,
haciendo filas interminables para ver

expedientes —pero antes para utilizar

Diego Andrés Alonso

Socio

BULLO ABOGADOS

los ascensores- (y, a veces, si tenias
que ver muchos expedientes, volver
a hacerla o tener fila especial que
no era VIP justamente). ;El récord?
Seis horas de cola para iniciar una
amparo del corralito el dltimo dia en
que ello podia hacerse. Hojas eternas,
manuscritas, con las novedades de
cada expediente (con sus propias
cicatrices de café, lluvia, tinta, etc.).
La dificultad de los expedientes que
no aparecian en letra, ni en ningin
lado, habiendo un agujero negro de
novedades a informar y la presion
-légica- del abogado que llevaba el
caso. Corridas para llegar con cargos
dos primeras, peleas por la fecha y la
hora del cargo.

Es decir, ;qué cambi6? Cambid

todo lo que puede ahora hacerse

digitalmente, en forma remota. Y todo
acelerado al maximo por la fuerza
mayor de la Pandemia. Escritos que
pueden presentarse remotamente,
sin corret, sin colas. Intercambio de
escritos o de acuerdos con firma digital.
Si vas a los juzgados, podés ir tranquilo
a tratar de conversar con alguien. No
desaparecen los expedientes. Hasta
audiencias remotas puede haber. ;Eso
es bueno o malo? Es distinto y es mejor,
segin mi criterio, en muchos aspectos,
principalmente en el ahorro y uso mas
eficiente del tiempo. Es también un nuevo
desafio porque no solo es la practica
tribunalicia lo que cambio, sino también
las nuevas tecnologias aplicables.

sEl futuro de la abogacia? Por una
parte, en cuanto a la dindmica, me

parece que lo que ya esta presente y



que terminara de acomodarse pronto,
es trabajar con mucha flexibilidad.
Muchos abogados volviendo a la pre-
sencialidad pero en formatos mixtos,
que es como también trabajan sus
clientes (sea cual fuere la escala).

Si bien, en lo personal, creo que

s necesario seguir en contacto
presencial (por formacion, por
intercambio de ideas, por relacio-
namiento), el trabajo se orienta
mas a la obtencion de resultados
que a cumplir horarios en un lugar
determinado. De esa manera se
facilita el aprovechamiento del
tiempo para el uso personal de
cada uno. Hoy considero que se
valora mucho ese aspecto de la
vida personal y laboral y es una de

las prioridades para estar contento

en un trabajo o para considerar un
cambio. Por otro lado, el futuro ya llegd
e implica capacitarse en las nuevas
tecnologias disponibles (de data
analytics). Por ahora suenan lejanas
pero no lo estan. ;Habra en algiin
momento tanta automaticidad que

se perdera trabajo? Sin dudas habra
trabajos que seran templates muy
precisos, habra memos que surgiran
luego de andlisis de datos que a un
abogado le llevaria mucho tiempo o
que supliran la experiencia de afos
de batallar pero, al final del dia,
algtin abogado tendrd que orientar,
coordinar, revisar, decidir o firmar.
La confianza en un abogado no

creo que se modifique; siempre serd
necesario un ida y vuelta con alguien

en cuyo criterio se confia.
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El abogado
que mas me
marcé e influyé




En mi opinion, la practica de la

abogacia tuvo dos grandes aconte-
cimientos que marcaron la manera
de ejercer el derecho en las ultimas
décadas: por un lado, el desarrollo
tecnoldgico e informatico, y, por otro
lado, la pandemia que sucumbi6
al mundo dos afos atras. Si bien
no he presenciado los inicios de la
computacion, es cierto que, afio a
afno, década tras década, el desarrollo
de la tecnologia y nuevos softwares
han permitido la simplificacién
del acceso a la informacién y el
conocimiento, y la sistematizacion de
la informacion recibida; herramientas
que facilitan ampliamente la tarea de
cualquier profesional.

Ahora bien, era impensado

imaginar por allg, a fines del afio

Estefania P. Balduzzi

Consejera de Derecho Societario

PAGBAM

2019, que casi dos afios después
estariamos transitando el inicio

de una nueva era en el ejercicio

de la profesion. La pandemia nos
obligd a tener que adaptarnos
velozmente a la nueva realidad; a
una realidad que prescindia de la
presencialidad. Creci6 exponen-
cialmente la utilizacion de la firma
digital y electronica para la firma

de documentos legales y contratos,
y se implement? la legalizacion
digital de firmas en la mayoria de los
colegios profesionales que atin no lo
habian implementado. Asimismo,
las plataformas virtuales cobraron
un protagonismo sin precedentes:
reuniones de equipo internas y con
clientes desarrolladas integramente

por videoconferencia, audiencias

realizadas por medios virtuales, clases
de grado y posgrado, reuniones de
directorio y asambleas a distancia;
el home office, y una catarata de
leyes, decretos y resoluciones ad-
ministrativas. Se ha evidenciado,
incluso de manera reciente, una
mayor presencia de las empresas,
organismos publicos y estudios
juridicos en las redes sociales, que
permite compartir el trabajo llevado a
cabo en cada uno de esos ambitos.
Probablemente todo aquello que
encontraba cierta resistencia por
parte de ciertos actores publicos
y también privados cedi6 ante la
necesidad de continuar ejerciendo
nuestra profesion. Nos permitio
entender que una mayor moderniza-

cion dentro del estado, las empresas y



los estudios juridicos es posible, y nos
ha permitido eliminar ciertos prejuicios
y flexibilizar la rigidez de nuestra
profesion. A mi entender, la clave para
el futuro serd armonizar la practica
virtual con la presencial, la que también
por supuesto tiene sus beneficios.

Y esto nos lleva a tratar de
comprender qué es lo que necesitan
nuestros clientes de sus asesores
legales hoy, y qué es lo que valoraran
en el futuro. Es cierto que, como se
dice, “abogados hay muchos’, y he
tenido la posibilidad de trabajar a lo
largo de estos afios con excelentes
profesionales. Entiendo que la
clave, para el presente y también
para el futuro, va a seguir siendo
la preparacion y la capacitacion
continua. Como decia mi padre
cuando estaba cursando en la
universidad: “un profesional no deja
de estudiar nunca”. Y es cierto. Los
abogados tenemos el derecho-deber
de actualizar nuestros conocimien-
tos constantemente. Pero también

creo que los clientes buscaran un

INFLUENCIA PROFESIONAL

Suma de
experiencias

asesor que no solamente conozca

de derecho, sino que también los
apoye en sus negocios y logre generar
un vinculo de confianza. Muchas

de las cualidades de los abogados
que presiento los clientes mas
valoran, son las que no se ensefian

en la universidad o en los libros,

y que ciertamente no podran ser
facilmente replicadas con softwares
especializados en el futuro. Y ello,

en mi opinidn, consiste en que el
abogado pueda generar un vinculo de
fidelizacion con su cliente, generando
la confianza necesaria para que esa
persona o empresa elija confiar el
negocio de su vida o un litigio
importante en sus manos, y no en
las de otro profesional. Ese vinculo
y esa empatia seran dificiles de ser
sustituidos en el futuro, atin con los
prototipos de inteligencia artificial
que hoy se encuentran desarro-
llando y dicen ser prometedores.
Creo que esa esencia, ese valor
agregado, no podran ser facilmente

reemplazados.
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Me recibi en el afo 2006. Pasaron
16 anos, que en cualquier actividad
seria una eternidad, pero sin embargo
en la practica de la abogacia no se
produjeron los cambios esperables,
al menos en algunos aspectos de la
actividad.

Para ser justos, el analisis habria
que dividirlo en dos; por un lado, la
practica judicial, el litigio ante los
tribunales (en mi caso, los tribunales
penales). Y, por el otro, la relacion del
abogado con el cliente.

Respecto del primer punto, los
avances fueron a cuentagotas y todavia
la modernizacion es una cuenta
pendiente. Recién hace menos de dos
anos, y solo por la urgencia y necesidad
generada por la pandemia, se cumplio

con la bésica y reclamada digitalizacion

Federico Becerra

Socio

BECERRA ABOGADOS

de los expedientes e informatizacion
del proceso. Cuesta creer que en 2020
los abogados todavia haciamos presen-
taciones escritas que se recibian con un
sello de tinta manual. Parece cosa del
siglo pasado.

Paralelamente, los abogados,
especialmente los que brindamos
servicios a empresas, fuimos
avanzando a un ritmo mucho mas
vertiginoso, acompanando los
cambios del mundo corporativo.

La principal diferencia que yo
veo en la practica de mi actividad,
en comparacion con mis inicios
en la profesion, es que el abogado
especialista en Derecho Penal paso
a ser cada vez mds un consejero mas
habitual para el hombre de negocios

o la empresa.

El Derecho Penal en Argentina (y
en el mundo) continda introducién-
dose cada vez mas en la regulacion
de las actividades comerciales y
civiles, ya sea a través de la creacion
de nuevas figuras delictuales como
de normas de derecho adminis-
trativo sancionador. Esto obliga a
las empresas y a los particulares a
asesorarse en la materia a la hora de
planificar su esquema de negocios o
alguna operatoria en particular.

En especial en coyunturas como
la actual, en la que se incrementa la
regulacion y se pretende utilizar la
amenaza penal como herramienta
de la politica de turno. Basta con
mencionar, a modo de ejemplo, que
cualquier actividad que implique el

movimiento de capitales hacia o desde



el pais al exterior, estard escrutada
por la ley penal que regula el régimen
de cambios. Del mismo modo, el
cambiante y cada vez mas confuso
esquema tributario también obliga
a evaluar las acciones en funcién de
las figuras penales que establece el
régimen penal tributario. Y lo mismo
cuenta para las puntillosas exigencias
que atafien a los sujetos obligados
a informar por la ley de lavado de
activos o las nuevas responsabilidades
establecidas por leyes especificas de
responsabilidad penal de las empresas.
Desde ya que son normas que
existen hace muchos afos, pero
su utilizacion y la complejidad de
las normas extra penales que la
conforman es cada vez mayor.

Respecto a la relacion con los

clientes, veo que cada vez mas se nos
pide un asesoramiento 4gil, claro y
pragmatico. En mi vision, quien nos
contrata cuenta cada vez con mas
informacion. Por lo tanto, nuestro
trabajo pasa por decodificar esa
informacion, traducirla para el cliente
y para el caso en particular, de modo
que quien nos consulta pueda tomar
una decision de la manera mas segura
posible.

Los abogados no somos gurtes
que conocemos una receta secreta,
sino mds bien nos veo como
intérpretes de las normas y de un
procedimiento legal especifico.
Nuestro rol es acompanar el cliente y
asesorarlo en la toma de decisiones
de su negocio, su actividad o su

vida diaria.
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La marca de los
primeros afhos




Recibida alla por el afio 2000,

muchas cosas eran diferentes en aquel

momento. Por empezar no existia el
Cddigo Civil y Comercial Unificado.
Estudié toda la carrera leyendo los
codigos por separado. Y por aquel
entonces ni escuchabamos hablar de la
unificacion. Tal vez y solo de pasada,
algunos anteproyectos e iniciativas
eran nombrados en clase, como
antecedentes que no habian avanzado.
La unificacién vino también a integrar
normativa valiosa que habia sido
sancionada a través del tiempo satelital-
mente en diferentes leyes.

Cambios sustanciales en el derecho
de familia, en los derechos personales,
en los derechos patrimoniales fueron
receptados en este nuevo codigo y

muchas cosas comenzaron a cambiar.

Andrea V. Cajaraville

Gerente de Producto y Contenido

ERREPAR +

Comenzamos a hablar de conceptos

tales como “persona humana’, “uniones

>

convivenciales’, “divorcio express’,

‘compensacion econémica en el divorcio’,

“voluntad procreacional” “adopcién
unipersonal” y tantos otros términos que
hoy estan instalados en en el lenguaje
juridico pero que eran hasta entonces
desconocidos en la profesion.

Otro cambio importante al que
hubo que hacer frente fue el de
aprender a referenciar nuevamente los
articulos con la nueva numeracion del
codigo tras la unificacion.

;Quién no pensaba automatica-
mente en el articulo 1113 del Cédigo
Civil al hacer alusion a la responsabili-
dad objetiva? ;Qué niimero de articulo
era ahora? (Habia que estudiar todo de

nuevo!

Aungque hice casi toda mi
trayectoria laboral trabajando en
contenidos legales, editoriales y
empresas de servicios de informacion
profesional, donde nunca faltaron
cambios y reformas en materias sobre
las que editar libros y contenidos
digitales en general, recuerdo especial-
mente aquella época de la unificacion,
como un momento muy movilizante
de la profesion, de la justicia y del
rubro editorial. Cambiaba la biblioteca
completa! Se iniciaban proyectos de
obras colectivas, cddigos comentados
y anotados debian volver a editarse y
doctrinarios consagrados se ponian
en marcha para reescribir sus obras,
asignando capitulos a distintos espe-
cialistas. Articulos, doctrinas, pu-

blicaciones, cursos y capacitaciones.



Incluso anos antes de la entrada en
vigencia, las universidades daban en sus
programas el viejo codigo -aun vigente-
y preparaban a los futuros abogados
también ensefiandoles el nuevo codigo
unificado que empezaria a regir inmi-
nentemente.

El mundo juridico y editorial sintié
el cimbronazo y abrazo el cambio. Las
ediciones se multiplicaron por varios
miles en esos anos, como también
los suscriptores se volcaban en busca
de respaldo sobre estos cambios, al
mundo las membresias de plataformas
digitales, bases juridicas de informacién
y servicios de soluciones para pro-
fesionales, como aquellos en los que
desarrollé todas mis experiencias
laborales.

Como abogada, puedo decir
que el camino laboral y desarrollo
profesional han sido para mi -como
minimo- diferentes y bien sui generis.
Entrar en el mundo de los contenidos,
marc mi carrera de una manera
particular. Todo lo relativo al proceso
de la gestion y la edicion de contenidos
juridicos, sus mundos asociados
al disefio, al marketing particular
del sector, a las relaciones publicas

con autores y hasta al mundo de la

INFLUENCIA PROFESIONAL
programacion, la inteligencia artificial

en buscadores y todos los negocios

Otro camino

asociados a la informacién profesional,
no hubieran sido posibles para mi,

si alla por 1999, en pleno auge de las
.com, no se hubiera cruzado en mi
camino la posibilidad de entrar en este
maravilloso mundo, que me hizo dejar
de lado para siempre cualquier idea
previa de dedicarme a la profesion en
términos tradicionales.

El litigio y la profesion tradicional,
definitivamente no eran para mi. Pero
cuando me preguntan, digo con orgullo
que soy abogada porque gracias a ello
encontré mi vocacion y proposito
profesional. Y estoy segura que, como
yo, hay muchos abogados dando su
toque personal en distintas areas en las
que desarrollan sus trabajos.

Por supuesto, la pandemia también
cambio la profesion, pero esto paso
jcon casi todas!

De repente el funcionamiento digital
dela Justicia fue posible, después de
tanto debatir sobre el tema sin nunca
implementarlo, luego de ver por afios
expedientes de papel apilados en los pisos
y pasillos de los juzgados, de repente el
expediente electrénico se hizo realidad, y
la Justicia virtual llegd para quedarse.
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Durante el secundario hice un

curso de dactilografia en Pitman y
practiqué no sélo con la Lexikon 80,
sino con la famosa Commodore 64
y una Sinclar 2068 hasta que, a pesar
de mi oposicién, mi hermano y mi
amigo Emiliano la prendieron fuego
al unir un cable cortado y mezclar
positivo con negativo.

Sin embargo, cuando ingresé
al estudio de mi padre en los 90 en
la practica forense sdlo existian las
maquinas de escribir. En el estudio
tenfamos una IBM eléctrica (que
conservo) que permitia borrar e incluso
tenfa memoria que posibilitaba guardar
los encabezamientos de los escritos
y algiin parrafo que se usara con
frecuencia. Era una novedad a punto tal

que -y ya a esta altura puedo contarlo-

Federico Carnicero

Socio

DRES. CARNICERO (MAR DEL PLATA)

el recurso extraordinario que hicieron
los abogados de Carlos Monzén fue
transcripto en el estudio con esa maquina
porque no existia una mejor.

Ya cuando me recibi en 1996
tenfamos algunas PC con impresoras
a chorro de tinta. Detestabamos
las odiosas impresoras de matriz
cuyo ruido me molesta de tan solo
mencionarlo.

Desde entontes y por muchos
afos no hubo grandes cambios.
Recuerdo las insoportables colas
de mesa de entradas (aunque por
suerte hice pocas), listas de cada
Juzgado con las caratulas de los
expedientes que tenian resoluciones
recientes, pilas de papeles que
llegaron a fracturar las columnas
del edificio de tribunales de Mar del

Plata, expedientes cosidos a mano,
fotocopias basicas en el estudio,
corridas a la fotocopiadora, mucho
teléfono fijo, busquedas de doctrina
y jurisprudencia en libros y publica-
ciones varias, visitas frecuentes
a bibliotecas, zambullidas en los
insoportables indices de La Ley
y el Derecho, etc. Apenas cambi6
un poco cuando pocos afios antes
del 2000 aparecieron los primeros
CD de jurisprudencia.

Luego la aparicion de internet
y el auge del E-mail trastocaron por
completo la forma de comunicacion
con los clientes y colegas, pero no
modificaron la practica profesional
de manera sensible.

Los primeros cambios notorios

comenzaron no hace tanto en la era



digital con la informatizacion de gran
parte de la actividad. Desaparecieron
las colas y las fotocopias y comenz6 la
extincion de los procuradores.

Lo demas es historia conocida y
actual: revolucion digital, despapeli-

zacion y virtualidad.

El futuro de la abogacia

No soy un experto, asi que lo veo
a través de los ojos de quienes si lo
imaginan y lo estudian.

Estard plagado de muchas palabras
y conceptos en inglés: Big Data, IA,

INFLUENCIA PROFESIONAL

Familia y entorno

Machine Learning, Legaltech, Legal
Operations, Legal Design Thinking,

Legal Process Improvement, Legal

Project Management, Predictive
Analytics, Blockchain, etc.

Asimismo, por supuesto, Upskiling
en todo sentido, porque los abogados
necesitaran muchas mas “habilidades
no legales” que antes en materia
tecnoldgica, personal, social, organiza-
cional, comercial, interdisciplinaria, etc.

Estd claro que el modelo “T”
centrado exclusivamente en el

conocimiento académico hace
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tiempo muté al de “T Shaped Lawer’
y después al “Delta Model Lawer”,
todos aceptados como superadores.
Veremos en los proximos aios qué
tan acertado serd la propuesta de
Dan Kayne y su “O Shaped Lawer”,
pero sea como sea, el abogado estara
destinado a salir de la zona de confort
y contar con multiples destrezas ajenas
al derecho en si mismo. Confio en que
en ese proceso se rescate al “abogado
artista” del que habla Angel Ossorio en
el “Alma de la Toga” por contraposicion
al jornalero del derecho.

Derecho que




Yo me recibi en el afio 1984.
En ese momento no existian las
computadoras, no habia smartphones
ni teléfonos celulares, ni mucho
menos internet, correo electronico,
redes sociales ni WhatsApp.
Trabajabamos con méaquinas de
escribir mecdanicas y unas pocas
IBM eléctricas. Las comunicacio-
nes con el exterior eran por Telex
y nadie esperaba que la respuesta
a la consulta ocasional fuera en el
mismo dia. Se trabajaba mucho,
pero todo era més lento y tal vez
menos eficiente. Los estudios
juridicos se administraban en forma
menos sofisticada y el trato entre los
abogados era mucho mas formal.
El marketing de servicios legales

estaba mal visto, la contratacion de

Santiago Carregal

Chairman

MARVAL O'FARRELL MAIRAL

abogados era hecha por los propios
socios y no existia una gerencia de
RRHH que trabajara en la atraccién y
retencion de talento para los estudios
juridicos. En general, la practica de
la profesion era mas reactiva y se
esperaba que los clientes se acercaran
al estudio. Los estudios eran mas
pequeiios y los abogados teniamos
que ser mas versatiles para cubrir
varias ramas del derecho, pues no
habia tantos especialistas.

En resumen, en esencia, lo que
hacemos no ha variado: aconsejamos a
nuestros clientes para resolver, mitigar
o cuantificar el impacto de una variable
juridica dentro de la matriz de una
decisién econdmica. No obstante, la
forma en que ejercemos la profesion ha

variado enormemente. Para mejor.

El futuro de la abogacia

Hay una gran discusion en el
mundo legal acerca del impacto
creciente de la tecnologia en la
practica de la abogacia y de la
viabilidad de la profesion en el largo
plazo. Hay visiones fatalistas que
auguran el fin de la profesion y otras
mas optimistas, a las que adhiero, que
creen que la esencia de la profesion,
el consejo criterioso con mirada
holistica y base multidisciplinaria y
la representacion y estrategia legal en
pleitos sofisticados nunca podra ser
reemplazada por la tecnologia.

Sin embargo, la tecnologia
tendra un impacto cada vez mas
determinante en la profesion, y los
programas de inteligencia artificial,

la practica de Legal Operations,
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Interactuar con
extraordinarios abogados

es decir, los servicios legales con
base tecnologica y la automatiza-
cion de procesos haran que tareas
rutinarias y con poco valor agregado
desaparezcan o sean reemplazadas
integramente por la tecnologia. La
clave estara en la adaptabilidad y
agilidad para el cambio, y nuestra la
actitud frente a la tecnologia: verla
como una extraordinaria aliada

Y nunca como una amenaza. Los

abogados tendremos que seguir

adaptandonos al mundo que nos
rodea para poder seguir brindando
un servicio de calidad a precios
razonables que agregue valor a
nuestros clientes. Si el mundo que
nos rodea cambia mas rapido que
nuestras organizaciones, estaremos

en problemas.
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Me recibi de abogado a mediados

de la década del 90. Apenas antes
de recibirme fui meritorio en un
Juzgado Comercial y en otro Civil y
Comercial Federal. Recuerdo las horas
que pasaba por dia cosiendo con aguja
e hilo los escritos en los expedientes
judiciales. Hoy parece mentira.

Erala época en la que empezaban
a coexistir las computadoras en
los escritorios de los funcionarios
con mas rango con las maquinas
de escribir todavia usadas en las
audiencias y por el resto de los
empleados.

Recuerdo que en esos tiempos
el tamano de las bibliotecas de los
Estudios Juridicos era considerada
una métrica de su sofisticacion.

Los avances tecnoldgicos han

Luis Denuble
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permitido de alguna manera
emparejar y democratizar el acceso a
las distintas fuentes del derecho. Es
asi como hoy un Estudio Juridico chico
o un abogado independiente pueden
tener las mismas plataformas digitales
juridicas que los grandes Estudios
y estar en condiciones de brindar el
mismo servicio de excelencia.

Ya el maestro Eduardo Couture
en el siglo pasado habia dicho que
el abogado debia Estudiar porque el
derecho se transforma constantemen-
te y si no se estudia, se es cada dia un
poco menos abogado. Quizds como
nunca ese primer mandamiento
del Decalogo del Abogado tenga
semejante contundencia y vigencia
como en nuestros dias.

En lo personal, la practica del

derecho ha cambiado sustancial-
mente. Hace nueve afios que ejerzo
la abogacia en New York y esta etapa
estuvo llena de desafios profesiona-
les. Nuevo ordenamiento juridico,
Bar Exam, mercado laboral hiper-
competitivo, creacion del propio
Estudio, actualizacion constante a
través de cursos de Continuing Legal
Education, y luego de la pandemia,
trabajo remoto o en su caso hibrido
que, manejado adecuadamente, me
ha permitido alcanzar ese balance
tan buscado entre vida personal y

profesional.

El futuro de la abogacia
No cabe dudas que el ejercicio
de la abogacia hoy requiere de un

profesional que no solo conozca la



regulacion legal vigente sino que

también se involucre y comprenda

adecuadamente el negocio del cliente.

Es necesario también que
el abogado entienda y domine
tecnologia, inteligencia artificial,
manejo de bases de datos,
programacion, marketing, finanzas,
entre otras disciplinas, porque su
interaccion multidisciplinaria con
los responsables de estas areas
es ya moneda corriente. En este
sentido, creo que la formacion del
abogado tradicionalmente ha estado
encorsetada a lo estrictamente
juridico pero la realidad se impone y
hoy las demandas son distintas.

Las escuelas de derecho necesitan
aggiornarse e innovar, introduciendo
en sus carreras de grado y postgrado,
materias que no sean estrictamente
juridicas y que permitan dar una
formacion mas integral.

Por otra parte, el futuro de la
abogacia lo veo atravesado por la
tecnologia en dos sentidos: uno
positivo ya que ésta podra mejorar la

eficiencia del profesional en cuanto

INFLUENCIA PROFESIONAL
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a los tiempos de entrega y, otro
negativo, en el que seguramente se
necesitaran menos abogados ya que
una buena parte de las actividades
basicas seran reemplazadas por la
tecnologia.

Sin embargo, las habilidades
blandas o soft skills seran cada vez
mas buscadas y valoradas. Las
habilidades comunicacionales
claras y precisas en forma oral y
escrita, el manejo de las relaciones
interpersonales y la generacion de
confianza con el cliente seran vitales.
En la misma linea, la inteligencia
emocional, la gestion de las
emociones, el pensamiento critico y
la creatividad seran cualidades claves
para desarrollar que dificilmente
puedan ser reemplazados por la
tecnologia.

Como vemos, el panorama es
complejo, lleno de incertidumbres y
retos, pero hay algo que es seguro y
es que mundo legal seguira evo-
lucionando. Estar atentos y ser
resiliente a esos cambios parece

ser la mejor actitud.
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Si bien el sector legal suele ser

calificado como mas conservador,
desde que me recibi (mayo 2000) he
sido testigo de numerosos cambios en
el ejercicio de la profesion, gracias a la
incorporacion de la tecnologia que ha
modificado tanto la forma de trabajar
como el vinculo con el cliente.

En el ejercicio propio de la

profesion la tecnologia vino a
aportandonos herramientas para
mejorar la busqueda de informacién
(novedades, normativa, jurispru-
dencia, doctrina, nacional e interna-
cional), para abandonar los archivos

en soporte papel e implementar
herramientas digitales que permiten
una mejor administracion de archivos
y facilitan el acceso a los documentos

desde cualquier lugar y cualquier

Maria Agustina

Fanelli Evans
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dispositivo digital. Estas herramientas
también han agilizado los procesos y
mejorado el trabajo en equipo.

En los ultimos tiempos la tecnologia
también estd siendo incorporada por
el Poder Judicial y los organismos
publicos facilitando la tarea de los
profesionales al permitir que la
mayoria de los tramites puedan

ser realizados virtualmente como

el sorteo de causas, las presenta-
ciones judiciales o administrati-

vas, audiencias, la consulta de los
expedientes, la toma de vista, las
notificaciones, el envio de carta
documento, el pago de tasa de justicia
o depositos judiciales, etc.

Con relacion al vinculo con el cliente,
en los ultimos veinte afos el acceso a

los mails a través del celular, el chat,

las reuniones virtuales, linkdin, entre
otras herramientas de comunicacidn,
han permitido que el profesional esté
mas accesibles para el cliente y que el
dialogo sea mds dinamico.

El ejercicio de la abogacia, al igual
que el resto de las industrias, ha

sido fuertemente impactada por la
tecnologia y los abogados y abogadas
debemos continuar desarrollado
habilidades tecnolodgicas para
convivir en un entorno cada vez mas
digitalizado.

Otra transformacion importante es el
esquema hibrido de trabajo, en donde
se permite combinar dias presenciales
con dias de trabajo remoto, realidad
que permite compatibilizar mejor el
trabajo, con la familia, el deporte y los
proyectos personales.



El futuro de la abogacia

La abogacia es cada vez mas

global, mas tecnoldgica y mas digital.

Uno de nuestros desafios es trabajar
para permitir que la tecnologia
empiece a transformar nuestro
modelo de negocio, teniendo claro
que estas herramientas deben ser
implementadas para crear valor a
nuestros clientes y lograr eficiencias
en nuestros procesos.

El trabajo del abogado y abogada en
un estudio juridico es cada vez mas
una tarea mas compleja; ademas de
continuar perfeccionandonos en
nuestras areas de especializacion,
debemos trabajar también para
desarrollar habilidades de liderazgo,

de gestion, de comunicacion, de

marketing, de desarrollo de negocios.

Cuando ejercemos la abogacia
en un estudio juridico tenemos

que trabajar por ofrecer cada

INFLUENCIA PROFESIONAL

Entender
el negocio

dia un mejor servicio a nuestros
clientes, entendiendo su negocio y
buscando soluciones innovadoras.
Los problemas de las empresas son
cada vez mas complejos, y el cliente
espera un profesional proactivo,
mas que reactivo a su consulta. Hay
que trabajar para adelantarnos a

los problemas, ayudarlos a detectar
riesgos y reducir costos.

También tenemos el desafio de lograr
que nuestra propuesta de trabajo
sea cada vez mas atractiva para

los jovenes que estan estudiando
derecho. Los nuevos profesio-

nales tienen otras expectativas.
Debemos trabajar para ser mas
flexibles, estar pendientes de su
formacion y crecimiento profesional,
garantizando su participacion activa
en los proyectos, pero logrando que
todo ello sea compatible con su vida

familiar e intereses personales.
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Desde mi graduacion de la carrera
de derecho en la Universidad de
Buenos Aires, hace ya mas de quince
anos, considero que la forma en
la cual se desarrollan los servicios
vinculados a la abogacia han
cambiado sustancialmente en varios
aspectos que pueden observarse tanto
en relacién con los clientes, asi como
con los equipos internos que forman
parte de los estudios.

Como primer punto, me parece
importante destacar que hoy
los clientes dividen los servicios
prestados por los estudios juridicos
basicamente en dos grupos:

(i) aquellos a los cuales se los
considera como algo mas cercano
a un commoditie, respecto del

cual sienten que no les brinda

Matias Ferrari
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un diferencial sustancial para su
actividad, pero que no dejan de ser
necesarios para el dia a dia (por
ejemplo, asesoramiento en materia
de defensa al consumidor, litigios
ordinarios, o confeccion de contratos
simples), y (ii) aquellos servicios
que les agregan valor a su actividad,
es decir aquellos que acompanan
el crecimiento y supervivencia del
negocio frente al contexto en el cual
estan inmersos (tal es el caso de las
practicas como compliance, litigios
complejos, o contratos complejos).
Asimismo, y si bien no es
algo novedoso, la demanda de
servicios legales cada vez requiere
de una mayor especializacién de
los abogados, lo que se tradujo en

el nacimiento de nuevas dreas de

practica diferenciadas, como es el
caso de los asesores avocados a la
industria fintech o al financiamiento
de compaiias start ups.

Por otra parte, la prestacion
de servicios legales estd migrando
cada vez mas fuerte hacia la digi-
talizacion, y como prueba de ello
puede destacarse que hoy en dia
los abogados litigamos en un 100%
de modo digital, y las audiencias
presenciales dejaron de ser la norma
para pasar a ser la excepcion.

En otro orden de ideas, las
dinamicas internas de los equipos de
trabajo de los estudios juridicos han
cambiado drasticamente con el arribo
de los millennials y centennials.
Dichas generaciones provocaron

un cambio de paradigma en el cual



conceptos como el overnight o el
trabajo como foco principal de la
vida quedaron obsoletos, sin por
ello entender que ha mermado

el compromiso laboral de dichos
integrantes.

En esa linea, los abogados
mayores de 40 afios nos enfrentamos
al desafio de profundizar los procesos
de horizontalidad dentro de nuestros
equipos, atender a las necesidades
individuales de sus miembros, y
promover ambientes de trabajo cada
vez mas amigables, lo cual exige de
una mayor aplicacion de habilidades
blandas al desempeno de nuestra
labor. Desafortunadamente, nuestra
generacion no fue previamente
formada para implementar los
cambios antedichos, y -para la
industria legal- la puesta en marcha
fue mas abrupta que en el caso de
otro tipo de empresas pertenecientes
a ecosistemas mas agiornados a los

tiempos actuales.

Como ultimo aspecto a destacar
en lo que hace a como cambid
la practica legal, me parece muy
relevante destacar el cambio de
paradigma en relacion al marketing
en los estudios juridicos. Sin dejar
de ser el contacto cara a cara una
forma tinica de relacionamiento con
los clientes, las redes sociales, las
conferencias virtuales y, hasta incluso
en ciertos casos el e-commerce, han
pasado a ser una de las principales
herramientas para lograr dar a
conocer que hacemos las firmas de
servicios legales.

En linea con lo hasta aqui
expresado, creo el futuro de la
profesion transitara una profundiza-
cion cada vez mayor de los aspectos
antes descriptos.

Es decir, sin lugar a dudas, se
incrementard el uso de nuevas
tecnologias como herramientas para
la prestacion de los servicios, ya sea

por medio de software de gestion o

inteligencia artificial, a lo cual se le
adiciona el soporte de nuevas areas
dentro de los estudios que no estan
conformadas necesariamente por
abogados, pero que tienen como eje
colaborar con la digitalizacién o las
actividades de marketing.

Adicionalmente, los abogados
continuaran formandose en materias
relacionadas con el liderazgo y el
coaching a los fines de atender a las
nuevas dindmicas internas de trabajo,
lo cual es condicién necesaria
para atraer y mantener talento
en sus firmas.

No obstante, todo lo arriba
mencionado, lo que no va a cambiar
es la relacion de confianza que nos
une con nuestros clientes. Sin dudas,
los lazos personales de confianza
con las personas que nos contratan
seguira siendo mas alla del paso del
tiempo, el principal factor a cuidar
para lograr un crecimiento sostenido

de nuestras firmas.
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Todo cambi6 desde que me
recibi alla por el 2004... desde los

expedientes cocidos a mano, visitar

diariamente los tribunales para ver
expedientes -esperando que estén “en
letra”-, dejar “nota” martes y viernes
en el libro de notas, si “no estaban en
letra’, hacer colas y colas... y pensar
que ahora es casi todo online!

Pero lo que mas me apasiona
es lo que se viene... o ese futuro
que ya esta entre nosotros... Ya
Richard Susskind hace varios afios
venia diciendo que la profesion del
abogado va a cambiar radicalmente
en el futuro, por lo menos en tres
maneras: por un lado, un cambio
de actitud del lado de la demanda
de parte de los clientes o futuros

clientes, pidiéndonos mas resultados

Martin Granero
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por menos honorarios.... Por otro
lado, los abogados competiremos
con “no abogados” por el mercado
de servicios juridicos, como por
ejemplo Google, lugar donde varios
desean recibir asesoramiento juridico
sin consultar... a un abogado! y, por
ultimo ya existen sistemas legales
con inteligencia artificial, con el uso
de grandes bases de datos juridicos
y con programas de computacién
con habilidades cognitivas, es decir
capaces de pensar por si mismos
siendo capaces de aprender, y de
tomar sus propias decisiones. ..

Todo esto nos hace pensar en la
posibilidad no muy lejana de predecir
tendencias futuras de los fallos
judiciales, sumado a que los cambios

tecnoldgicos son cada vez mas expo-

nenciales, sobrevolando el fantasma
del “abogado virtual que nos va a
sacar trabajo”.

sEsto significa el fin de la
abogacia? Para nada, pero quizas sea
un cambio del concepto de abogado
como hoy -y desde hace mucho
tiempo...- nos identificamos. Las
nuevas tecnologias y inteligencia
artificial en particular, nos ayudaran
mucho, permitiéndonos ser mas
productivos y eficaces en nuestras
tareas y a menor costo, poniendo en
peligro el trabajo de los abogados
que no se adapten rapidamente a las
nuevas reglas del juego tecnolégico.

Por otro lado, seguramente las
nuevas tecnologias también haran
necesarios nuevos roles para los

profesionales del Derecho, como por



ejemplo seran necesarios analistas

de riesgos juridicos, legal project
managers, gestores de contratos
inteligentes que combinen conocimientos
juridicos con informaticos, econémicos o
estadisticos y muchos mas.

Para ser competitivos en el dia de
manfana, ademas de saber Derecho
y entender la tecnologia, tendremos
que desarrollar habilidades que las
“maquinas” nunca podran hacer,
como ser la equidad, la negociacion,
la creatividad, la empatia, el re-
lacionamiento con el cliente, la
contraparte y el juez, la resolucion de
conflictos, entre otras.

Por ejemplo: supongamos que una
herramienta de analisis predictivo
nos dice que, en un caso determinado
ante un juez identificado en una
jurisdiccion en particular, la
probabilidad de un resultado
exitoso es del 60%. Esa prediccion
en realidad no le dice al abogado

o al cliente lo que deberian hacer

INFLUENCIA PROFESIONAL
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en la realidad.

Justamente requiere que un
profesional use su propio juicio
para asesorar al cliente, intentando
comprender las necesidades del
cliente -conteniéndolo-, indicando
una estrategia a seguir, conversar
con quienes “llevaran” el expediente
en caso de ser necesario y hasta
negociar sus honorarios! Los
abogados del futuro necesitaremos
contar con una comprension intima
y continua de como identificar
y utilizar las soluciones que nos
brinden los sistemas inteligentes
para asi satisfacer las necesidades de
nuestros clientes sabiendo evaluar las
fortalezas y debilidades relativas de
determinadas soluciones.

No nos olvidemos que nuestra
profesion es un servicio, y para estar a
disposicion de quien nos contrata de
la mejor manera posible, nos vamos a
tener que capacitar y adaptarnos a la

nueva realidad! Que desafio!
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En mi vision, la practica de la

profesion de abogado cambid signi-
ficativamente desde que yo empecé
a trabajar hace ya mas de 30 afios
en Allende & Brea. Estos son los
cambios que yo he experimentado.
Primero, la aceleracion de las
comunicaciones con la aparicién
del e-mail a mediados de los afos
noventa, implic6 una mucho mayor
fluidez e inmediatez entre los
abogados y nuestros clientes, espe-
cialmente cuando los abogados y
clientes estan en diferentes ciudades,
paises y continentes. Las reuniones
presenciales fueron haciéndose
menos frecuentes con el tiempo
hasta que hoy en dia son muy poco
frecuentes. El asesoramiento via email,

teléfono, WhatsApp, mensajes de voz,

Valeriano Guevara Lynch
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video conferencias u otros medios
electrénicos han ido ganando terreno
lentamente con los afnos a tal punto que
hoy ya todos estamos muy habituados y
se han convertido en la norma.
Segundo, como resultado de la
inmediatez en las comunicacio-
nes entre abogados y clientes, la
informalidad y la practicidad en
el asesoramiento legal a nuestros
clientes se han visto cada dia mas
valoradas, concentrandonos en
lo mas relevante y no tanto en
cuestiones legales abstractas que
muchas veces tienen escaso efecto
en la realidad de las empresas y las
personas. Los extensos memos son
mucho menos usados, si bien hoy
subsisten y son muy utiles para casos

particulares que los requieren por

la naturaleza del tema en estudio.
Hoy nuestros clientes prefieren

que les demos nuestra opinién por
teléfono o por email o por cualquier
otro medio que pueda ser analizado
rapidamente pero que tenga la misma
contundencia en las conclusiones que
el extenso memo. Como sabemos,

el mundo funciona velozmente y el
management de las empresas necesita
tomar decisiones en tiempo real
sobre la base de asesoramiento legal
en tiempo real también.

Tercero, ciertas dreas de practica
del derecho que tiempo atras tenian
menor impacto en los negocios de
las empresas han ido mutando con
el tiempo y se han convertido en
areas de mucha relevancia para las

empresas. Areas como Defensa de



la Competencia, Anticorrupcion,
Proteccion de Datos Personales,
Ciberseguridad, tienen un impacto
concreto en el negocio de las
empresas y estan en la agenda de los
gerentes de legales y el management
y directorio de todo negocio maduro.
Los gobiernos de la mayor parte de
los paises han legislado por primera
vez, 0 en caso de que tuvieran
legislacion existente, han modificado
y modernizado las leyes sobre estos
temas. En lo que nos toca a los
abogados, todas estas areas requieren
de un alto nivel de especializacion de
los asesores que se dedican a estudiar,
brindar consejo y litigar sobre estos
asuntos.

Por altimo, en los tltimos dos
anos, como resultado de la pandemia,
la practica de la profesion ha sufrido
el cambio quizas mas acelerado y
generalizado de los ultimos tiempos.
Si las reuniones presenciales se
habian ido reduciendo, luego de la
pandemia han quedado limitadas a
su minima expresion, si las video-

conferencias se estaban empezando

INFLUENCIA PROFESIONAL
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a utilizar mas, hoy son el método
preferido de comunicacion entre
clientes y abogados y trabajar desde
diferentes lugares, oficinas, ciudades
u hogares se ha convertido en una
practica generalizada cada dia mas
habitual e instalada.

De cierto modo, todos estos
cambios en la préctica de la abogacia
fueron consecuencia directa o indirecta
de la rapida evolucién tecnoldgica del
mundo en general, de las empresas, de
la vida de las personas y del funciona-
miento de los estudios de abogados.
Creo que el futuro de nuestra
profesion seguird experimentando
cambios aun mas profundos también
como consecuencia de cambios
tecnoldgicos que atin son incipientes
y que no han impactado con toda
su fuerza. El mas relevante a futuro,
sera la aplicacion de la inteligencia
artificial a la practica de la profesion.
Sin duda mejorara y profundizara el
analisis legal de manera exponencial
y requerira de los abogados
adaptarnos a esta nueva realidad de

manera creativa.
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Cambios en la ensefhanza del
derecho

sQué cambié? Desde que cuando
me recibi a mediados de los 90 a
hoy muchisimo... y el gran cambio
y lo més importante su aceptacion
es en los ultimos afios. Siglos de
clases magistrales y pizarrones en la
ensefanza del derecho. En estas breves
lineas lo puedo sintetizar en la frase de
“De la tiza y pizarrén a la ensefianza
del Derecho en entornos virtuales”
Imaginando mucha mds innovacién
disruptiva en los afios venideros.

La pandemia covid -19 respecto de
la ensefianza y en particular para los
abogados, fue de un gran catalizador
y acelerador. Todos aquellos que
nos acercabamos y mirabamos la

tecnologia venidera timidamente y con

Cecilia Lanis Ocampo
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cierto celo. De pronto las clases pasaron
a un ambito aulico virtual (sea zoom,
meat, teams, blackboard, etc)

Esas primeras clases en virtualidad
fue la primera aproximacion a darnos
cuenta que la tecnologia esta alli al
alcance y no llegabamos a verla. Asi
empez6 el camino transformador de
muchos docentes y casas de estudios.
Para ese entonces la tecnologia fue un
gran socio, nos permitié no solamente
trabajar sino fundamentalmente
aprender nuevas formas de ensefianza.

Hace aproximadamente 5 afios
Legal Tech, Big data, machine learning,
blockchain, Smart contracts, crip-
tomonedas, criptoactivos, fokens,
NTE legal Hub, tecnologias analiticas
e inteligencia artificial se habfan

incorporado de modo incipiente en

seminarios, conferencias y doctrina.

Hoy vemos la evolucion de
desarrollos tecnoldgicos como van
estandarizando determinados servicios
juridicos repetitivos y sencillos. El
asesoramiento online, estandarizacion
y automatizacion de procesos.

Atn en el campo de la ensefianza
hay mucho por y para hacer, trabajar
en habilidades e incumbencias con
la mirada puesta en el hoy y los afios
venideros. Desde una vision interdis-
ciplinaria, tecnologica, trasnacional e
internacional con foco en la creatividad
e innovacion.

La profesion del abogado nos
conduce indefectiblemente a pensar
creativamente, a investigar, a razonar
de modo diferente y desarrollar

prototipos que nos permitan mejoras



en las tareas profesionales, entender
preferencias de los clientes a fin de
lograr soluciones alternativas con
miras a ofrecer un mejor servicio legal,
prevenir problemas, originar patrones
y pronosticos para predecir resultados
de problematicas juridicas, litigios y
legislar en situaciones novedosas.
Entiendo que los abogados,
directivos, profesores y estudiantes de la
carrera de abogacia han comprendido
la relevancia de la transformacion
digital para el ejercicio de la profesion y
la evolucion de su carrera profesional.

El futuro de la abogacia

Desde el lugar que en este momento
ocupo, la direccion de la carrera de
abogacia de la Universidad del CEMA
te digo que estamos “hoy” educando a
los futuros abogados con estandares y
parametros del pasado para las nuevas
formas de la praxis legal impregnada y
dominada por la tecnologia.

Es un inmenso desafio para la
vision de quienes disefian las estrategias
de ensenanza y su implementacion.
sCoémo cambiamos el rumbo de
las practicas legales de Clinicas y
consultorios juridicos universitarios a la
practica en incubadoras de tecnologias
legales (legal Hub Tech)? ;Como

incorporar a la praxis del derecho a la
tecnologfa? ;Como llevamos adelante
la formacién en competencias digitales?
sComo eliminar la brecha de inclusién
tecnoldgica, acceso y conocimiento?
;Como adaptar la ensefianza al futuro,
a las nuevas necesidades que hoy ni
imaginamos?

Entrenar en estos tiempos al abogado
del futuro donde la innovacion seré la
clave de la competitividad del mercado
juridico es el gran reto. Y esta puesto en
ensenar aprendiendo a innovar. Adoptar
la tecnologfa para prestar un servicio
mejor por parte de los operadores
juridicos.

Para aquellos agoreros que
sostenian que la profesion del abogado
en el futuro entraba en una etapa
sombria de una profesion en extincion,
lamento desilusionarlos. El presente es
uno de los tiempos mas interesantes
para el estudio de la abogacia, se
observa mucha innovacién legal por
delante, el derecho y la practica necesita
de avidos y creativos abogados para
diseniar el futuro de la abogacia.

Nuestro desafio en la gestion
educativa y como profesores es la
formacion de los estudiantes nativos
digitales en abogados digitales y
tecnolégicos para la Argentina del futuro.
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Nuestra profesidn es una

practica dinamica y cambiante,
que -como muchas otras
profesiones- se desenvuelve en
coyuntura politica y econémica
cambiante y bajo marcos
regulatorios extremadamen-

te mutantes. En ese contexto,
emergen constantemente nuevos
negocios y desarrollos con
necesidades juridicas nuevas

o diferentes. Eso justamente

es una de las cosas que mas

me apasiona del ejercicio de la
profesion, el cambio constante y
el movimiento; variables que nos
obliga a encontrarnos permanen-
temente actualizados, codearnos
con colegas y clientes y absorber

nuevas practicas y tendencias

Ignacio Martin
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como si fuéramos estudiantes
eternos.

Cada época o cada momento
tiene algo de nuevo en la practica
de la profesion. Cuando me recibi
no hablabamos de compliance
ni de anticorrupcidn, tampoco
de fintechs, openbanking, data
protection ni siquiera de energias
renovables, industria del cannabis
o hidrégeno verde. Hoy todas esas
practicas ya son cotidianas
e, inclusive, muchas
de ellas equiparables con
cualquier practica mas
tradicionales e instaladas.

También las formas de
comunicarnos o relacionarnos van
cambiando en el largo del tiempo

conforme la sociedad se va trans-

formando. Avances tecnoloégicos,
deconstrucciones sociales y
nuevas formas de expresarnos,
también tienen su impacto en el
ejercicio de la profesion.

Por eso y a la pregunta de
qué cambio en la practica de la
profesion desde que me recibi,
diria que casi todo. Cambiaron
las practicas segtin los nuevos
negocios y marcos regulatorios
que emergen. Cambio6 la forma
de comunicarnos y dar respuesta
a nuestros clientes, donde la
tecnologia juega un rol clave en
la inmediatez del contacto abo-
gado-cliente. Cambié la forma de
presentarnos como profesionales,
no es el mejor atuendo formal y

zapatos los que nos hace mejores



abogados. Cambio el rol del
abogado corporativo, quien es
mas un socio de negocios cercano
que un gran dotado de retérica
juridica, excelso escribiente y
leguleyo. Cambi6 la presencia de
varios grupos en el ejercicio de
la profesion, irrumpiendo con
firmeza en un espacio histérica-
mente masculino, cis-género y
heteronormativo.

Cambid casi todo y casi todo
también seguira cambiando.
Entonces el desafio estd en
acompanar el cambio, pero con
la firmeza de mantener inmdviles
nuestros compromisos con el
ejercicio de la profesion y nuestros
valores al relacionarnos con clientes,

colegas y equipos de trabajo.

INFLUENCIA PROFESIONAL

Abogados que influyeron
en mi carrera
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Si me pongo a pensar en el
rol que yo veia en el abogado al
momento recibirme y lo que veo
fue cambiando, es el rol que fue
adquiriendo el abogado.

Es decir en la época en que
estudiaba y si uno miraba la
funcion del abogado (incluso por
estar influenciado por peliculas de
Hollywood), es el rol del abogado
litigante. Es mas, uno imaginaba en
esos juicios orales que finamente
en la mayoria de los casos luego no
se daban, ya que todo el expediente
judicial en la mayoria de los fueros
tramita y tramitaba en esa época
por escrito. Es decir que lo que
prevalecia era el rol del abogado
seteado para el conflicto y si bien

estd en nuestra naturaleza y en

Maria Fernanda Mierez
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nuestro rol profesional, el permitir
el ejercicio de defensa (propio

de nuestro derecho constitucio-
nal), de cada una de las partes

que asesoramos quizas no estaba
tan arraigado este rol, mas de
negociador.

Ya en los dltimos afios de mi
carrera tuve la oportunidad de
cursar una materia que era muy
novedosa en ese momento que
era “Resolucion Alternativa de
Disputas” y por primera vez, por
lo menos para mi, tome conciencia
del rol de mediador, de la instancia
de negociacién previa a iniciar
cualquier conflicto tan valiosa y
tan beneficiosa que puede hacer
ahorrar muchos recursos a las

partes involucradas y darse una

chande de una instancia previa
antes de llegar al juicio.

Creo que ese diferencial que
yo pude ver en la Universidad con
este rol “alternativo” que podria
cumplir el abogado, fue el puntapié
inicial de lo que luego en mi carrera
pude experimentar. Es decir un rol
del abogado mucho mas ampliado
y comprometido con la sociedad
toda. En este sentido el rol del
abogado, como asesor de negocios,
entiende las principales barreras
legales para que los clientes puedan
desarrollar sus proyectos, siendo
creativos y pensando en estructuras
juridicas que puedan servir para el
complimiento de sus fines.

Mismo en la cantidad de areas

que el abogado puede aportar



conocimiento y asesoramien-

to legal, se fue ampliando en los
ultimos anos volviéndose cada vez
mas especifica y permitiendo el
desarrollo de especialidades desde
el arbitraje: derecho de la salud
(Lifescience), derecho financiero,
derecho societario, de propiedad
intelectual, tributario, laboral (mas
vinculado a los Derechos Humanos
y Empresas), de protecciéon de
datos, compliance, de las finanzas
tecnoldgicas (Fintech), asesora-
miento en temas ESG, (Sociales,
ambientales y de Gobernanza),
medioambiente y cambio climatico.
Sumadas a los asesoramientos mas
tradicionales como contencioso,
penal, civil y comercial.

Lo que siempre decimos es que

la sociedad comienza a desarrollar
ciertos comportamientos y luego
viene el derecho a ponerle ese
marco de legalidad, esas reglas de
juego claras para que cada parte
involucrada pueda alcanzar su
plenitud de desarrollo.

Un tema que también
fue adquiriendo mas y mas
protagonismo, y en las nuevas
generaciones mucho mas; es el
asesoramiento de materia Pro
Bono (permitiendo el acceso a la
justicia de los mas postergados).
Involucrarse en este tipo de
tematicas permite a todos los
abogados el poder brindar a la
sociedad todo, ese tesoro tan
valioso que tenemos, que es el

monopolio de acceso a la justicia.
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El ejercicio de la abogacia sigue

siendo tan apasionante como siempre,
y no mermo el relevante lugar que
ocupa esta profesion en la sociedad

y en la defensa del estado de derecho.

Como sabemos la practica, la
manera en la cual se presentan escritos,
se diligencian oficios, se procura un
expediente, se realizan tramites, se
modificd, basta con expresar que aun
quedaban algunas maquinas de escribir
cuando comencé a dar mis primeros
pasos en algun estudio y que ahora
como sabemos hasta las audiencias
son virtuales.

Si se me permite recordaré con
nostalgia la relacion personal que la
procuracion diaria generaba, las charlas
en algun café cercano a los Juzgados,

hacer catarsis con un colega en una

Natalia Mingall
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larga cola de un Juzgado o intercambiar
experiencias con otro.

El principal cambio en la
practica viene de la mano del
avance tecnolégico y de las nuevas
herramientas y con esto se modificé la
practica profesional.

Las distancias se acortaron, y los
abogados y abogadas debemos brindar
un servicio juridico diferente.

No esta alejado de la realidad decir
que cualquier abogado o abogada
puede desde el lugar en el que se
encuentre asesorar a un cliente o llevar
un expediente judicial a pesar que esté
a varios kilémetros de distancia.

Es este cambio el que requiere hoy
que los estudio juridicos brinden un
servicio juridico mas personalizado,

cercano, disponible e innovador, que

procure utilizar esas herramientas
al servicio del cliente.

Otro cambio en la practica
profesional es que hoy los abogados
y las abogadas, debemos interactuar
mas con otras profesiones para brindar
el servicio que espera el cliente,
especialmente en el ambito del derecho
corporativo; el derecho debemos
ejercerlo de una manera
interdisciplinaria.

Celebro estos cambios, la abogacia
post pandemia cambi aceleradamente,
a modo de ejemplo puedo comentar
que hoy en nuestro estudio contintia
trabajando en el estudio una colega que
por motivos personales se mudo y vive
a cientos de kildmetros, y sus tareas no
se han visto modificadas, y trabajamos

dia a dia de manera coordinada.



El gjercicio, la practica profesional INFLUENCIA PROFESIONAL
cambio, pero la dedicacion, pasion -
y vocacion que la abogacia requiere son Mas de uno
las de siempre y eso es lo importante.

Los tiempos, las formas, las
practicas se modifican rapidamente
y el principal cambio considero es estar
atento a las novedades, transformacio-
nes e innovaciones, la abogacia actual
requiere adaptarse e ir mejorando
continuamente; se nos presenta un
desafio constante.

En el futuro veo a la abogacia
abarcando y asumiendo nuevas
incumbencias, de la mano justamente
de interactuar con otras profesiones
y disciplinas, veo una abogacia mas
globalizada, que competira con
plataformas pero considero que a pesar
de los avances tecnolégicos debera
seguir siempre buscando la manera

de personalizar el servicio juridico.
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El ejercicio de la abogacia ha

cambiado mucho desde que me
recibi, a tono con la nueva forma

de hacer negocios y las nuevas
necesidades de la empresa. Aunque
parezca increible, cuando me recibi,
en 1998, todavia se usaba la maquina
de escribir, ir a tribunales implicaba
perder largas horas haciendo colas en
mesas de entrada, los expedientes se
cosian, y el fax estaba en su apogeo.
Los abogados dedicaban la mayor
parte del tiempo a la redaccion

de extensos escritos o contratos,
utilizando un vocabulario que,
cuanto mas técnico y pomposo,

era mejor visto. Los clientes en ese
momento iban mucho a los Estudios
para consultar a los abogados; las

cuestiones legales eran un terreno

Santiago Monti
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dominado exclusivamente por los
abogados.

Puedo mencionar varios aspectos
que han cambiado sustancialmen-
te: a) los tiempos, b) las formas, c)
las herramientas tecnoldgicas, d) el
enfoque y e) la forma de trabajo de
los estudios.

Con relacion a los tiempos, tal
como ocurre con las transacciones
comerciales y los negocios en general,
la inmediatez es un signo de esta
época, que también caracteriza a
nuestra actividad. El abogado debe
responder de forma mucho mas
rapida, adaptandose a las necesidades
de los clientes que asi lo demandan.

En linea con los tiempos, las
formas han debido adaptarse. La

comunicacion debe ser mucho mas

clara y efectiva. Los documentos u
opiniones son mas breves; el cliente
no quiere saber todo el fundamento
técnico que respalda la opinion legal,
simplemente quiere una respuesta
concreta a sus inquietudes, para
poder tomar decisiones para las
cuales cuenta con poco tiempo.

Las herramientas son totalmente
distintas. Los nuevos canales
de comunicacién y las nuevas
herramientas tecnoldgicas (celulares
y computadoras cada vez mas
sofisticados, aplicaciones, software,
etc.) han influido sustancialmente en
nuestra actividad, eliminando inefi-
ciencias, simplificando la busqueda
de informacién y permitiendo la
preparacion de documentos y el

seguimiento de tramites (judiciales



y administrativos) de forma mucho
mas agil.

El enfoque profesional también
ha cambiado. La opinién experta no
puede estar despojada de la realidad
concreta del negocio del cliente,
de su cultura y de sus necesidades.

El abogado actual estd llamado a
recomendar la mejor solucion,
considerando los riesgos asociados a
cada alternativa.

Finalmente, la forma de trabajo
y la cultura de los Estudios exitosos
también ha cambiado mucho, siendo
esencial en la actualidad el trabajo
colaborativo y en equipo y valorando
el aporte de cada integrante. Debimos
generar los incentivos necesarios para
generar compromiso, para aportar

valor y para que todos den lo mejor

INFLUENCIA PROFESIONAL

Lo mejor de
cada uno

de si. Los nuevos abogados tienen
una mirada selectiva y los Estudios se
han adaptado para ser competitivos
en la captacion de los mejores

recursos.

El futuro de la abogacia

La abogacia se vera fuertemente
impactada por la tecnologia, sin
que hasta ahora hayamos visto los
cambios mas drasticos que se van
a producir. La informacion cada
vez tiene menos valor, porque las
fuentes son variadas y de facil acceso.
Pero el manejo profesional de las
herramientas disponibles, sumado a
la experiencia, la optimizacion de las
habilidades blandas y la interaccién
eficaz con el cliente, aportando valor

agregado.
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La practica de la abogacia,

por lo menos desde el sector
privado, ha ido variando en
distintos aspectos. Uno de
ellos se relaciona con cambios
cualitativos en relacién a

los temas objeto de consulta
por parte del mercado. En

tal sentido, la profesion va
acompanando los momentos
politicos y econémicos del pais
y la practica profesional fluctué
de asesoramiento respecto de
inversiones, principalmente
extranjeras, y operaciones in-
ternacionales (década del "90)
a temas mas puntuales tipicos
de una economia que perdio
dinamismo.

También se han acentuado

Eduardo Mujica
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las regulaciones y los regimenes
y sistemas de control interna-
cionales (por ejemplo, relativos
a lavado de dinero, planifi-
caciones fiscales, regimenes
de informacidn financiera,
precios de transferencia, etc.)
y, por supuesto, a nivel local
han proliferado restricciones y
marcos regulatorios en todos los
ambitos. Ello ha incrementado la
litigiosidad contra el Estado.

Por otra parte, el desarrollo
tecnoldgico, trajo aparejado
la exigencia de una mayor
velocidad de respuesta y dispo-
nibilidad full time.

La pandemia también hizo su
aporte al cambio en el ejercicio

profesional, pues generd un

importante avance en la moder-
nizacion de la justicia y la ad-
ministracion publica en materia
de expedientes electronicos y
tramites a distancia. Ello, a su
vez, ha llevado a la “despapeli-
zacion” (algo impensado poco
tiempo atrds en esta profesion),
también al traspaso de la
modalidad presencial de trabajo
a regimenes mixtos de home
office y a reformular estructuras
en los estudios, por ejemplo,
disminuyendo la necesidad de
procuradores.

Por otra parte, se ha
consolidado la importancia de
las especialidades, surgiendo
nuevas orientaciones permanen-

temente.
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Si bien se trata de una e
profesion histérica que La famllla
perdurara, creo que el futuro
de la abogacia estard signado
por la tecnolégia. En parte,
podriamos decir que de manera
perjudicial para los que reivin-
dicamos el trabajo artesanal (no
me extranaria que aplicaciones
digitales reemplacen
parcialmente a ciertos juicios y
arbitrajes) pero, por otro lado,
se abriran nuevas oportunidades
en dimensiones como la realidad
virtual, el Metaverso, y toda
nueva plataforma que necesa-
riamente requerira de alguna
regulacién y de métodos de

resolucion de conflictos.
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Me recibi hace 36 afos (1986).
Por entonces trabajaba en el Poder
Judicial. Empecé a ejercer como
abogado en el Estudio Juridico de mi
padre, en 1990, hace 32 anos.

Para explicar los cambios que
se produjeron en este tiempo en la
practica de la abogacia basta con
decir que no existia Internet, no habia
computadoras y los expedientes se
cosian a mano. Estos datos alcanzan
-y sobran- para demostrar la
dimension de los cambios.

A su vez, el marketing no ocupaba
el prominente lugar que hoy tiene,
no se conocian los espacios de
Networking tal como se los conoce,
ni era comun la conformacioén
de equipos interdisciplinarios e

inclusivos, o las actividades pro-bono.

Hernan Munilla Lacasa
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La oferta académica y los cursos
de capacitacion, por su parte, eran
notablemente inferiores a los actuales
y al abogado solia recurrirse de
manera mas reactiva que preventiva.
Hay muchos otros cambios que
seria casi imposible enumerar. Los
escritos judiciales eran extensos,
atiborrados de citas y redactados
con un lenguaje arrevesado.
Sabemos que ya nadie quiere leer
algo asi. Lo mismo vale decir de los
Memos o dictamenes destinados a
los clientes. Hoy en dia las consultas
se realizan sin tanto formalismo y
a través de dispositivos tecnoldgicos
que facilitan la comunicacién
y el lenguaje llano. Si hubiera que
redactar por escrito, que no siempre

ocurre, se hace de manera acotada

y sencilla. En otras palabras, se
valora ese recurso tan escaso, el
tiempo, como antes no se valoraba.
En definitiva, las modificaciones
a lo largo de estos treinta y pico de
afos han sido muy significativas.
Se aceleraron ademas en los dos
ultimos anos, a raiz de la pandemia.
Sin embargo, aun cuando la realidad
demostré que (los abogados)
supimos adaptarnos a los avances
de la tecnologia, que arremete con
prisa y sin pausa, las motivaciones
que requieren la consulta al abogado,
cualquiera fuese su especialidad pero
en mayor medida si es penalista o se
dedica al derecho de familia, prefe-
rentemente reclaman la presenciali-
dad. En estos casos creo que

es insustituible.



El futuro de la abogacia
Como dije, los cambios operados
en la practica de la abogacia, en
especial de la mano de la tecnologia
y de la pandemia, son enormes
y descarto que perduraran en el
tiempo: modalidad de trabajo
hibrida, home office, co working,
reuniones a través de plataformas
virtuales, optimizacion del tiempo,
equipos interdisciplinarios, comuni-
caciones mas directas y eficientes y
una gran labor preventiva.
Asimismo, este presente nos
enfrenta a desafios muy acuciantes:
la necesaria formacion de los nuevos
abogados en un contexto inédito,
el arraigo laboral, la retencion
de talentos, la extincion del trato
personal con los integrantes del
Poder Judicial, la mantencion
de espacios de brainstorming, el
abordaje de nuevas tecnologias,
como la robética, la IA y el Metaverso
aplicado a procesos donde habra
de desenvolverse el abogado y
sus clientes, son cuestiones, todas
ellas, que exigiran una dedicacién
especial y un adecuado proceso de
aprendizaje y acompafiamiento.

No obstante, los abogados

somos técnicos y -se supone-
conocemos de leyes o de cuestiones
legales concretas. Se nos consulta
precisamente por lo que sabemos de
derecho. Y esto no va a cambiar. De
alli la importancia del estudio y de la
capacitacién permanente.

Sin embargo, hay algo mas
importante que saber derecho, lo
cual se presume, algo mas esencial
que los conocimientos juridicos
o las disposiciones de tal o cual
ley o normativa. Me refiero a la
confianza, que es el principal
atributo del abogado, junto con
las restantes habilidades blandas.
Hablo del “comportamiento” mas
que de conocimiento, algo que no
suele ensenarse en las Universida-
des ni se aprende de los libros.

Esto, que hace a la esencia de
nuestra profesion, no ha cambiado,
sencillamente porque la esencia,
ese sello indeleble que nos hace
unicos, no cambia. Mutan las leyes,
la tecnologia y ciertos protocolos
de relacionamiento o la manera
de trabajar, pero la confianza, ese
invaluable intangible que se posee o
se carece, es el mismo que el de ayer,

el de hoy y el de mafiana.

<4VOLVER AL INDICE

INFLUENCIA PROFESIONAL

Familia
de abogados




Este ano cumplo mas de 30 anos

como abogado, que implica que
comencé a trabajar cuando no habia
computadoras, e-mail, internet,
teléfonos portatiles y mucho menos
mensajes de texto. Los intercambios
con los clientes eran de manera
personal, por fax o télex y eventual-
mente por carta. El ejercicio de la
profesion para quienes asesoramos

a empresas nacionales y extranjeras

cambi6 radicalmente en dicho lapso.

La globalizacion cambi6 el
mundo, la forma de hacer negocios
y ello impact6 a los clientes. Tienen
poco tiempo para tomar decisiones
y por ello demandan de sus asesores
andlisis de riesgos mucho mas
precisos, y el asesor legal debe

conocer el negocio del cliente para

Juan Carlos Ojam
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ponerse en su piel y ayudarlo a tomar
decisiones fundamentadas, que
normalmente involucran la asuncién
de riesgos (leves, moderados o
graves). Ya no alcanza con saber el
ordenamiento legal, sino que hay
que tener un sentido del riesgo real
mucho mds practico que teérico.

El “delivery” del consejo cambi6
y ya no solo respondemos por
escrito, sino que, en muchos casos,
los clientes quieren escuchar a sus
asesores, mas que leerlos.

Dénde trabajamos dejo de ser
relevante, en la medida que los
resultados sean los esperados, y
también se borraron los limites
temporales. Los desafios y problemas
legales de los clientes se suscitan con

independencia de los horarios pre

establecidos de trabajo (ni hablar de
clientes que trabajan en otros husos
horarios) y en consecuencia demandan
asesores legales que estan a disposicion
de ellos al mismo ritmo que ellos deben
tomar decisiones de negocio.

Los abogados debemos estar al lado
de los clientes ayudandolos a hacer
negocios en un entorno lo mas seguro
posible. El modelo de abogado que
todo lo obstaculizaba ya no corre mas.

Los abogados cambiamos.
Basicamente al ritmo impuesto por
nuestros clientes y sus industrias.
Cada cliente es un mundo, con su
realidad y desafios, en un entorno
constantemente cambiante.

Afortunadamente, con el
advenimiento de la globalizacién e

internet, el acceso a la informacion



se hizo mas amigable. La capacidad
de investigar y acceder a informacion
precisa y valiosa dejo ser de
patrimonio de las grandes organiza-
ciones y ello elevd el nivel general de
los profesionales.

Con la globalizacion e internet, en
mi campo de especialidad (propiedad
industrial e intelectual) aparecieron
nuevos fendmenos y desafios legales,
desde los primeros casos de cibe-
rocupacion, uso de marcas como
metatags, asi como todos los aspectos
legales de internet. El mundo digital
nos desafia en materia publicitaria y
en cuestiones de lealtad comercial.
Metaverso, blockchain, criptoac-
tivos son temas que no podiamos
imaginar hace treinta aflos. Me siento
afortunado de haber abrazado una
especialidad en la que el mercado es
global y cualquier recomendacién
tiene que contemplar una mirada
integral de los fenémenos.

Finalmente, el cambio radical
mas profundo tiene que ver con
los equipos. El abogado individua-
lista (“one man show”) tipico de
los 70/80, al que los clientes iban a
ver a su despacho y esperaban un

buen tiempo a ser atendidos, ya no

INFLUENCIA PROFESIONAL
funciona. El nuevo mundo no solo

exige un ritmo diferente, sino que

Varios a través
de los ahos

requiere equipos de trabajo mul-
tidisciplinarios y solo son exitosos
aquellos que funcionan como
verdaderos equipos homogéneos.

Veo el futuro de la profesion
con mucho optimismo. Creo que
las nuevas generaciones de profe-
sionales tienen mas herramientas
para ser mejores, especialmente
porque facilmente pueden ver qué
tendencias se imponen en el mundo.
Como profesor de la maestria de una
prestigiosa universidad en Buenos
Aiires, ano a afo veo profesionales
mejor preparados y con mas ganas
de superarse. Creo firmemente en el
talento joven y eso me hace ser muy
optimista en el futuro, por cierto,
desafiante, en el que les tocara
desenvolverse.

Por otro lado, no deja de
preocuparme una cierta tendencia
a desvalorizar el trabajo intelectual,
aunque no se me escapa que es un
desafio de casi todas las profesiones
liberales en nuestro pais. Frente a eso
confio en que el camino es la especia-
lizacion, sin perder el foco generalista

del buen asesor legal de empresas.
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Como cambio la practica desde

que me recibi es la pregunta y deberia
responder: jcomo cambio la practica
en estos 23 anos!

Cuando entré a trabajar en el
querido Estudio Bulld, alla por
1999, si bien practicamente ya no
escribiamos con maquina de escribir,
las cosas eran bien diferentes a lo que
son hoy.

Por de pronto, no todos tenfamos
computadoras, menos aun mail
y menos mail externo. Y eso que
todavia no empezamos a hablar de la
conexion a internet... Recuerdo que
en esos primeros tiempos teniamos
un sistema de comunicacion que se
llamaba Pegasus que era un correo
interno. El sistema hacia honor a

su nombre ya que, cuando llegaba

Francisco J. Roggero

Socio administrador

ZANG, BERGEL & VINES

un mail, aparecia un pegasus que
volaba por la pantalla bicolor de la
computadora anunciando la llegada
de la comunicacion. Y, como dije,

si bien no todos escribiamos con
maquina de escribir, aun se utilizaba
para muchas presentaciones ante
organismos del Estado.

Creo que el cambio en las co-
municaciones y los sistemas fue el
mas importante. Al poco tiempo
de empezar a trabajar, ya todo el
mundo tenia correo electrénico y, asi,
esa se transformaba en la forma de
comunicacién habitual interna y con
los clientes.

En lo que respecta a las comu-
nicaciones moviles, todo estaba
empezando y comenzdbamos a

tener nuestros primeros teléfonos

celulares. Los ladrillos, después unos
intermedios grises bastante grandes,
hasta que aparecieron los StarTACs
(esos que eran como galletitas que se
cerraban). Demas esta decir que esos
teléfonos sélo ofrecian comunica-
ciones telefonicas; ni sms, ni mucho
menos mails u otras aplicaciones
como WhatsApp. Y brindaban comu-
nicaciones moviles dentro del radio
de la Capital Federal, tener roaming
por el interior (a mas de 50 kms)
era un milagro y qué decir de estar
comunicado desde el exterior.

Pero pronto eso también cambid
y a una velocidad sideral. Mejoraron
las comunicaciones, el roaming, los
mensajes de texto, aparecieron las
blackberries, ultimo grito de la moda

y ejemplo de empresa que no supo



adaptarse al cambio.

Y después vino la conectividad
a internet movil que, para los mas
jovenes es algo dado, pero los menos
jovenes vivimos mas de la mitad de
nuestras vidas sin ella.

Pero vayamos a la profesion en
si misma. En aquellas épocas yo
litigaba, veia mucho litigio bancario
y temas de concursos y quiebras. En
definitiva, litigios. Y en aquella época
los expedientes eran sdlo de papel y
se cosfan, jsi! se cosian con aguja e
hilo. Y la tinica forma de ver lo que
ocurria en los expedientes, era ir a
verlos. De modo que la vida de los
litigantes por las mafianas era por
tribunales. Alli haciamos nuestra
“recorrida” recogiamos novedades,
dejabamos escritos, hablamos en
los juzgados, dejabamos cédulas,
mandamientos y oficios y todo eso
por supuesto en papel.

Ir a Tribunales era un ritual. Tal
es asi que recuerdo una anécdota
de cuando hacia mis recorridas con
Joaquin Otaegui, por entonces mi
jefe, de un dia de fines de diciembre
en el que fuimos a Tribunales solo
para tomar café en el bar de la

esquina de Parand y Tucuman, donde

lo haciamos todos los dias. Aunque
no hubiera nada que ver en los
juzgados ni escritos para presentar,
habia que cumplir el ritual.

En fin, la profesion en ese
aspecto si que cambié. Al tiempo,
empezamos a poder consultar los
expedientes también por internet,
luego vinieron las notificaciones
electroénicas y la pandemia hizo el
resto del trabajo, actualizando los
obsoletos procesos de la justicia
y haciendo casi innecesario pisar
Tribunales. Pero, si me preguntan,
creo que un estudiante de derecho
o un abogado, nunca deberia
dejar de ir a Tribunales, y ver los
expedientes in situ, y hablar con
quienes los llevan y, claro, tomar
café en los multiples bares que los
rodean.

La verdad es que podria escribir
rios de tinta sobre los cambios en la
profesion. Me limité a describir un
par de aspectos que podrian resultar
impensados para los mas jovenes,
pero lo cierto es que cambié mucho
nuestra profesion en general, en la
Argentina y en el mundo entero.

Y a quienes esto nos apasiona, nos

divierte ir siguiendo esos cambios,

buscando, ademas, adaptarnos a ellos.
El derecho cambi6 por completo. Las
nuevas tecnologias irrumpieron en

él. Las firmas de servicios juridicos
cambiaron enormemente. La forma
de prestar servicios, también. ;Y qué
decir con la pandemia!

Es dificil predecir como seguira
la profesion. Creo que fuertemente
marcada por la tecnologia. Esta es
transversal a casi todas las areas del
derecho y creo que eso es algo que
va a ir transformando la profesion.
Creo también que los abogados
somos irremplazables pero que
debemos adaptarnos, aunque nos
cueste. Pienso que el abogado del
futuro sera un abogado que sepa
de derecho, que se involucre y
conozca el negocio del cliente y
que comprenda el mundo de la
tecnologia. Pienso que los abogados
estaremos mas especializados, nos
apoyaremos mas en los sistemas y
en la inteligencia artificial y pienso
también que habra nuevas oportu-
nidades.

El derecho siempre ha requerido
que los abogados estemos
actualizados, de modo que nada de

esto deberia atemorizarnos.
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La evolucion en el ejercicio de la
abogacia y su principio inalterable:
acudir en el socorro y la ayuda.

Si bien existen antecedentes del
origen del ejercicio de la abogacia
previos, fue en Roma donde se
desarroll6 plenamente y, por
primera vez, de manera sistematica
y socialmente organizada, la
profesion de abogado, palabra que
viene del vocablo latino advocatus,
que significa llamado, porque
entre los romanos se llamaba asi
a quienes conocian las leyes para
socorro y ayuda.

Como en ninguna sociedad
del mundo antiguo, los romanos
permitieron que ciertas mujeres, las
de la clase alta, pudieran ejercer la

abogacia.

Silvana Stochetti

CEO
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Llama la atencion el nombre de
tres grandes abogadas romanas que
la historia ha conservado: Amasia,
Hortensia y Afrania, llamada
también Calpurnia.

Al principio esta practica era
gratuita y significaba un honor, pos-
teriormente cuando se autorizaron
las contraprestaciones, debia
celebrarse un contrato llamado
“locatio conductis operis” o sea un
arrendamiento de servicios.

Con el tiempo ha evolucionado
mucho la practica de esta profesion,
que elegi hace muchos afos, sin
embargo estoy convencida en
la necesidad y responsabilidad
como abogados de mantener el
compromiso nacido en el Derecho

Romano de ejercer con HONOR

esta profesion.

Desde que comencé a
desempefiarme como abogada
hace ya mas de 20 afos
recorriendo los juzgados con
las fichas manuscritas de cartéon
de cada expediente para luego
pasarlas al “lex doctor”, ha
evolucionado mucho la practica
de la abogacia y de los tribunales,
pero fue la ultima década la
protagonista de la mas importante
metamorfosis.

La evolucion social y sobre todo
tecnoldgica ha revolucionado las
relaciones interpersonales y nuestra
forma de entender el mundo, y la
abogacia no escapa a esta tendencia.

Estas mutaciones que

impactan en la sociedad,



requieren desafios juridicos

en el sector legal y nos dan la
oportunidad de evolucionar:
inteligencia artificial,
blockchain, digitalizacion

de la informacidn, de los
recursos y de los procesos,
tecnologias que apoyan la
gestion de casos juridicos,
tecnologias relacionadas con
la ejecucidn y el anadlisis de
operaciones legales automati-
zando la informacién e incluso
la redaccidn de contratos, el
analisis de documentos o de
causas judiciales, marketplaces
de servicios legales, entre otras
herramientas que nos permiten
ser mas eficientes.

La revolucioén digital también

cambia las necesidades de los
clientes que demandan eficacia
y transparencia empujandonos
a apalancarnos en la tecnologia
para evolucionar y no perderlos,
e incluso aumentar la cartera
mediante herramientas digitales
como marketplaces.

;Estamos preparados para el
cambio?

La clave esta en evolucionar y
adaptarse: Prior in tempore potior
in iure, es una expresion latina que
significa: primero en el tiempo,
mejor en el derecho.

Innovar, adaptarse y transfor-
marse serd la clave para ser un
profesional competitivo ya que
el uso de la inteligencia artificial

nos ayudara a agilizar el trabajo

para concentrarnos en tareas que
aun requieren la intervencion e
inteligencia humana, mientras
que los marketplaces de servicios
legales reemplazaran las reco-
mendaciones “de boca en boca”

a través de lograr una mayor
visibilidad y con la reputaciéon que
se logra a partir de las calificacio-
nes de otros usuarios.

Por ultimo, ademads de las
herramientas tecnoldgicas, el
ejercicio de la abogacia de un
profesional moderno debera
abrazar las metodologias agiles,
usar un lenguaje mas sencillo y
transparente y mantenerse abierto
a distintas culturas y perspectivas,
transformando e impulsando esta

honrosa profesion.
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